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1 Relevanz des Themas fur
Arbeitnehmervertretungen

Durch das 2017 in Kraft getretene =1 ,Gesetz
zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung der Unternehmen in ihren Lage- und Kon-
zernlageberichten® (auch Corporate-Social-
Responsibility [CSR]-Richtlinie-Umsetzungsge-
setz, CSR-RUG) mussen bestimmte Unterneh-
men jahrlich zu Aspekten der Nachhaltigkeit be-
richten. Die Berichterstattung erfolgt im Rahmen
von sogenannten =1 nichtfinanziellen Berichten
oder nichtfinanziellen Erklarungen, die — ahnlich wie die schon langer exis-
tierenden =1 Nachhaltigkeitsberichte — Auskunft Giber die Nachhaltigkeitsleis-
tungen des Unternehmens geben. Die Regelungen des CSR-RUG lassen
den Unternehmen bei der Berichterstattung viele Freiheiten. Dementspre-
chend sind die Inhalte der Erklarungen und Berichte breit gefachert und die
Berichterstattung unterscheidet sich haufig zwischen den Unternehmen im
Format, in den Berichtsinhalten und im Hinblick auf die Transparenz der ver-
offentlichten Informationen. Auch wenn sich eine einheitliche Berichterstat-
tung (noch) nicht durchgesetzt hat, gibt es in der nichtfinanziellen Berichter-
stattung auch eine Reihe von Gemeinsamkeiten. Zum Beispiel nutzen viele
Unternehmen ein Rahmenwerk, an dem sie sich bei der Erstellung der Be-
richte oder Erklarungen orientieren.

[y

Auf Ebene der EU gibt es aktuell konkrete Vorschlage, dieses Rahmenwerk
zu vereinheitlichen und verbindlich festzuschreiben (=1 Richtlinienvorschlag
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Unternehmen, Stand April 2021).
AuRerdem berichten fast alle Unternehmen, wie es vom Gesetz nahegelegt
wird, zu Umweltbelangen, Arbeithehmerbelangen, Sozialbelangen, Achtung
der Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung so-
wie zu Diversity (leicht veranderter Adressatenkreis). Zugleich gibt es As-
pekte, die in den Berichten und Erklarungen nur wenig Beachtung finden,
obwohl eine Berichterstattung hierzu nach dem CSR-RUG erforderlich ist.
Hierunter fallen zum Beispiel haufig die Darstellung von =1 Due-Diligence-
Prozessen (Prozessen der Sorgfaltspflicht) und =1 Risiken im Bereich Nach-
haltigkeit sowie die Ausrichtung der Nachhaltigkeitsstrategie auf die Vermei-
dung und Bekadmpfung solcher Risiken. Dies ist auch deshalb wichtig, weil
es ein wesentliches Ziel des CSR-RUG war, =1 Stakeholdern — dazu geho-
ren in erster Linie auch Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer und ihre Ver-
treterinnen und Vertreter — relevante nichtfinanzielle Informationen zur Ver-
figung zu stellen, um das Unternehmen und seine Risiken beurteilen und
bewerten zu kdonnen. Die nichtfinanzielle Berichtspflicht sollte zu einem er-
hohten Bewusstsein flr und einem besseren Verstandnis von Risiken und
Chancen innerhalb eines Unternehmens in Bezug auf Nachhaltigkeit beitra-
gen und das =1 Risikomanagement sowie eine sachkundigere Entschei-
dungsfindung und strategische Planung unterstitzen.

Fur Arbeitnehmervertretungen ist die nichtfinanzielle Berichterstattung auch
aus einem anderen Grund interessant: Im Rahmen der nichtfinanziellen Be-
richterstattung und Berichtspflicht knnen konkrete Fragen und Anliegen der
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Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter zu arbeitnehmerrelevanten Nach-
haltigkeitsthemen gezielt angesprochen und effektiv umgesetzt werden. Au-
Berdem ist nicht zuletzt der gesamte Aufsichtsrat — und damit auch die Ar-
beitnehmerbank — nach dem CSR-RUG verpflichtet, den Inhalt der
nichtfinanziellen Berichterstattung zu tGberprifen, und haftet gegebenenfalls
dafur.

Vor der Einfihrung des CSR-RUG haben sich die Arbeithehmervertretungen
in den Aufsichtsraten oder Betriebsraten kaum mit der Berichterstattung von
Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit auseinandergesetzt. Wahrend die
unternehmerische gesellschaftliche Nachhaltigkeit vielfaltige Anknupfungs-
punkte zur Arbeit der Arbeitnehmervertretungen bietet (=1 Beile/Vitols 2018),
wurde die Berichterstattung selten als Hebel erkannt, Arbeitnehmerinteres-
sen durchzusetzen. Analysen Uber die Auswirkungen der Berichtspflicht auf
die Nachhaltigkeitsleistungen von Unternehmen und die Mitbestimmung zei-
gen allerdings, dass die Berichterstattung durchaus einen Mehrwert hat (=1
Prangenberg u. a. 2020). So wird aufgrund der Berichtspflicht das Thema
Nachhaltigkeit nun intensiver in den Aufsichtsraten diskutiert und es gibt eine
systematische Auseinandersetzung mit den Inhalten der nichtfinanziellen
Berichterstattung. In einigen Unternehmen gewinnen auf3erdem bestimmte
Aspekte von Nachhaltigkeit an Bedeutung, die zuvor kaum eine Rolle ge-
spielt haben. Dazu zahlen oftmals die Themen Diversity (Vielfalt und Chan-
cengleichheit) oder auch die Achtung der Menschenrechte. In der Regel wird
die nichtfinanzielle Berichterstattung dem Aufsichtsrat vor Veroffentlichung
zur Einsicht und Kommentierung zur Verfligung gestellt. Die Arbeitnehmer-
seite im Aufsichtsrat kann durch Veranderungsvorschlage darauf hinwirken,
dass wichtige Arbeitnehmerfragen in der Berichterstattung Erwdhnung fin-
den oder ihnen mehr Bedeutung beigemessen wird. Eine Veréffentlichung
von Zielkennzahlen in der Berichterstattung erzeugt zudem einen gewissen
Druck, die Zielvorgaben einzuhalten. Auch Fortschritte in verschiedenen
Themenfeldern kénnen durch eine regelmallige Berichterstattung verfolgt
werden. AuBerdem muss sich das Management eventuellen Diskrepanzen
zwischen Anspruch in der Berichterstattung und Wirklichkeit im Unterneh-
menshandeln stellen.

Dieses Modul des Nachhaltigkeitskompasses fiihrt durch die nichtfinanzielle
Berichterstattung von Unternehmen. Es wird danach gefragt, welche Infor-
mationen in den nichtfinanziellen Berichten und Erklarungen enthalten sind,
wo diese zu finden sind und wie sie verstanden werden kdnnen. Das Modul
richtet sich an Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter, die bisher eher we-
nig Erfahrungen mit der Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen gesam-
melt haben. Ziel ist es, die Inhalte einer nichtfinanziellen Erklarung oder ei-
nes nichtfinanziellen Berichts verstandlich zu machen, sodass
Arbeitnehmervertretungen in einen konstruktiven Dialog treten und die In-
halte in ihrem Sinnen nutzen oder beeinflussen kénnen.

2 Warum mussen Unternehmen berichten?
Seit Januar 2017 mussen bestimmte Unternehmen jedes Geschéftsjahr ei-

nen nichtfinanziellen Bericht oder eine nichtfinanzielle Erklarung zu ihrer
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Unternehmensfiihrung veroffentlichen. Die nichtfinanzielle Berichterstattung
gibt, ahnlich wie =1 Nachhaltigkeitsberichte, Auskunft tber die Nachhaltig-
keitsleistungen eines Unternehmens.

Was bedeutet Nachhaltigkeit im Unternehmen?

In der Unternehmenspraxis meint =1 Nachhaltigkeit die freiwillige ge-
sellschaftliche Verantwortung (,Corporate Social Responsibility“, CSR),
die Unternehmen fur die drei nachhaltigkeitsbezogenen Bereiche Uber-
nehmen: Umwelt, Soziales, Governance (im Sinne einer guten Unter-
nehmensfuhrung).

Nach dem Konzept des nachhaltigen Unternehmens (,sustainable com-
pany®) richtet ein Unternehmen seine Strategie und Aktivitaten so weit
wie mdoglich an 6kologischen Anforderungen und sozialen Gesichts-
punkten aus (=1 Kluge/Vitols 2020). Die CSR-Strategie eines nachhal-
tigen Unternehmens betrifft das Kerngeschaft und weist einen Zusam-
menhang zur Geschaftsstrategie auf. NachhaltigkeitsmafBhahmen im
nachhaltigen Unternehmen sind relevant und effektiv. Sie fokussieren
auf die wesentlichen Herausforderungen des Unternehmens hinsicht-
lich seiner sozialen und 6kologischen Verantwortung. Die Nachhaltig-
keitsleistungen sind nachvollziehbar und zum Beispiel durch die Ver-
wendung von Kennzahlen evaluierbar. Der soziale Dialog spielt in
nachhaltigen Unternehmen eine besondere Rolle. Arbeithehmerinnen
und Arbeitnehmer oder ihre Vertreterinnen und Vertreter sind bei der
Entwicklung und Umsetzung von CSR beteiligt und eingebunden.

Die gesetzliche Grundlage fur die Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstat-
tung ist das =1 ,Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung
der Unternehmen in ihren Lage- und Konzernlageberichten“ (auch Corpo-
rate-Social-Responsibility[ CSR]-Richtlinie-Umsetzungsgesetz, CSR-RUG,
genannt) vom 11. April 2017, das unter anderem verschiedene Paragrafen
im Handelsgesetzbuch (HGB) und im Aktiengesetz (AktG) neu ausgestaltet
hat. Dabei sind die neuen -1 8§ 289c bis 289e HGB fur Unternehmen bezie-
hungsweise =1 88 315b bis 315d HGB als korrespondierende Regelungen
fr Konzerne von besonderer Bedeutung. Die -1 88§ 340a und -1 341a HGB
verpflichten Kreditinstitute und Versicherungen zur Berichterstattung. Das
Gesetz basiert auf der =1 europaischen Richtlinie ,in Hinblick auf die Angabe
nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender Informationen durch be-
stimmte grof’e Unternehmen und Gruppen® (2014/95/EU) — auch ,CSR-
Richtlinie“ genannt. Die Richtlinie von 2014 hatte das Ziel, die Transparenz
Uber 6kologische und soziale Auswirkungen von Unternehmen zu erhéhen
und die Wirtschaft in eine nachhaltige Richtung zu lenken (=1 Beile 2021).
Das Gesetz zur Starkung der nichtfinanziellen Berichterstattung verpflichtet
Unternehmen, mindestens Angaben zu Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozial-
belangen, zur Achtung der Menschenrechte und zur Bekampfung von Kor-
ruption und Bestechung zu veréffentlichen.

Darlber hinaus missen bestimmte Unternehmen ihre nichtfinanzielle Be-
richterstattung durch prézisere Angaben zu den Diversitatskonzepten fir die
Leitungsorgane erganzen (zum Beispiel beziglich Frauen in Aufsichtsraten
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und Vorstanden). Diese Anforderung ist durch =1 § 289f HGB geregelt. Ei-
gentlich muss die Berichterstattung zu Diversity-Aspekten nicht im Rahmen
eines nichtfinanziellen Berichts oder einer nichtfinanziellen Erklarung statt-
finden, sondern in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung. Die Erklarung
zur Unternehmensfiihrung soll neben der Beschreibung des Diversitatskon-
zepts fur den Aufsichtsrat und den Vorstand Ausfiihrungen zu den gesetzli-
chen Vorgaben fur eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fuhrungspositionen enthalten. Hierunter fallt zum Beispiel, ob bei der Be-
setzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern die Mindestanforderun-
gen im Berichtszeitraum eingehalten wurden, und wenn dies nicht der Fall
war, missen die Grinde dafur genannt werden.

In der Praxis wird zwischen den Inhalten der nichtfinanziellen Berichte oder
Erklarungen und der Erklarung zur Unternehmensfiihrung allerdings weniger
trennscharf unterschieden. Kennzahlen und MalRBnahmen zur Frauenférde-
rung werden zum Beispiel regelméRig in den nichtfinanziellen Berichten oder
Erklarungen aufgefihrt.

Grol3e Veradnderungen in Sicht: Der neue Richtlinienvorschlag und ein
EU-Standard fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung

Die EU-Kommission hat im April 2021 einen -1 Richtlinienvorschlag zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung der Unternehmen veroffentlicht. Der Vor-
schlag erweitert den =1 Kreis der berichtspflichtigen Unternehmen und sieht
eine =1 externe Prufungspflicht fir Nachhaltigkeitsberichte vor. Darlber hin-
aus soll die Nachhaltigkeitsberichterstattung zwingend im Lagebericht erfol-
gen. Ferner sollen die Informationen nach dem Prinzip der =1 doppelten We-
sentlichkeit offengelegt werden, wobei sowohl Nachhaltigkeitsthemen, die
mit Chancen oder Risiken fur den Geschéaftsverlauf, den Jahresabschluss
oder die Lage des Unternehmens verbunden sind (Unternehmensrelevanz,
Outside-in-Perspektive), als auch Nachhaltigkeitsthemen, auf welche sich
die Geschaftstatigkeit, Geschaftsbeziehungen sowie Produkte und Dienst-
leistungen des Unternehmens wahrscheinlich positiv oder negativ auswirken
(Nachhaltigkeitsrelevanz, Inside-out-Perspektive), einbezogen werden mus-
sen. Daruber hinaus verandert der Vorschlag Begrifflichkeiten: So ist in der
Vorlage nicht mehr von nichtfinanzieller Berichterstattung oder nichtfinanzi-
ellen Berichten und Erklarungen die Rede, sondern von der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und von Nachhaltigkeitsinformationen.

AuRerdem soll ein EU-Standard fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung von
der =1 Europaischen Beratergruppe fir Rechnungslegung (EFRAG) entwi-
ckelt werden. Ein einheitlicher Standard wiirde die verschiedenen Rahmen-
werke, die zurzeit in der Berichterstattung zur Anwendung kommen, ablésen.
Die neue Berichtspflicht soll fir die Berichterstattung gelten, die ab dem 1.
Januar 2024 verdéffentlicht wird.
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3 Fallt mein Unternehmen unter die
Berichterstattungspflicht?

Die =1 Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstattung erfasst nur bestimmte
Unternehmen: Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, KGaA und entsprechend
gleichgestellte Genossenschaften und kapitalistische Personengesellschaf-
ten), die zugleich ,kapitalmarktorientiert* (im Sinne von =1 § 264d des Han-
delsgesetzbuches, HGB) sind, mussen einen nichtfinanziellen Bericht oder
eine nichtfinanzielle Erklarung veroffentlichen. Erfasst werden jedoch nur
solche Unternehmen, deren Aktien an einem européischen Aktienmarkt no-
tiert sind. Unternehmen mit einer US-amerikanischen Mutter sind zum Bei-
spiel haufig nicht in Europa gelistet und daher nicht betroffen. AuRerdem
werden auch ,Unternehmen von offentlichem Interesse” zur Berichterstat-
tung verpflichtet. Hierunter fallen Kreditinstitute und Versicherungsunterneh-
men — und zwar rechtsformunabhéangig, also auch solche Institute und Un-
ternehmen, die nicht kapitalmarktorientiert sind.

Insgesamt gilt, dass Unternehmen nur einen nichtfinanziellen Bericht oder
eine nichtfinanzielle Erklarung veréffentlichen missen, wenn sie bestimmte
Grol3enkriterien im Hinblick auf die durchschnittliche Beschaftigtenzahl, die
Bilanzsumme und den Nettoumsatzerlés erfillen (gerechnet wird an zwei
aufeinanderfolgenden Abschlussstichtagen):

— > 500 Beschaftigte im Jahresdurchschnitt und
— > 40 Millionen Euro (Netto-)Umsatzerlése und/oder
— > 20 Millionen Euro (Netto-)Bilanzsumme.

Das folgende Flussdiagramm hilft bei der Entscheidung, ob ein Unterneh-
men berichtspflichtig ist oder nicht.
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CSR-RICHTLINIE-
UMSETZUNGSGESETZ

Ist mein Unternehmen berichtspflichtig?

_ NEIN MEIN UNTERNEHMEN
BERICHTSPFLICHT!

=
=

Hat main Unternahman mehr

als 40 Mio £ Umsatz und/odar NEIN
eine Bilawsumma ven 7 MicE |2 @

an 2wei aufeinandarfolgendan

Bilanzstichtagen? ‘

18
NEIN
NELN

NEIN

hL:]

MEIN UNTERNEHMEN
FALLT UNTER DIE
BERICHTSPFLICHT! ™

™ Ein berichnspfichniges Unesrnehmen muss keine nichtfinanrielle Erkidnng
erszzllan, wenn 2z in dzn Konerntzgebaricht eines Mumenmeemehmens
einberogen st

Quelle: Emons, O. (2021), =>| CSR-Richtlinie: Berichtspflicht. Hans-Bockler-Stiftung, Disseldorf.

Der Adressatenkreis der Erklarung zur Unternehmensfihrung (=18 289f
HGB), worunter die Diversity-Berichterstattung féllt, weicht geringfligig von
dem des nichtfinanziellen Berichts und der nichtfinanziellen Erklarung (=1 8
289b HGB) ab: Die Diversity-Berichterstattung in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung betrifft folgende Unternehmen:

— Rechtsform AG, SE oder KGaA;

— Unternehmen, die bdrsennotiert sind oder die ausschlief3lich andere
Wertpapiere als Aktien zum Handel an einem organisierten Markt aus-
gegeben haben und deren Aktien auf eigene Veranlassung Uber ein
multilaterales Handelssystem gehandelt werden.

AulRerdem mussen &hnlich wie in Bezug auf die nichtfinanziellen Berichte
und Erklarungen bestimmte GroRRenkriterien (an zwei hintereinander folgen-
den Abschlussstichtagen) erfllt sein:

— 250 Beschatftigte im Jahresdurchschnitt und
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— 40 Millionen Euro (Netto-)Umsatzerlose und/oder
— 20 Millionen Euro (Netto-)Bilanzsumme.

Wenige européische Mitgliedstaaten haben die Vorgaben fir die betroffenen
Unternehmensformen und Gréf3enkriterien anders gesetzt. Zum Beispiel ist
in Da&nemark und Schweden die durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten
fur die Berichtspflicht niedriger. Anzumerken ist aul3erdem, dass der =3I
Richtlinienvorschlag zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der Unternehmen
von April 2021 Veréanderungen im Kreis der berichtspflichtigen Unternehmen
vorsieht.

Zur Berichtspflicht von Tochtergesellschaften

Die nichtfinanzielle Berichtspflicht betrifft in erster Linie das Mutterunter-
nehmen. Tochterunternehmen sind von der eigenen Berichtspflicht be-
freit, wenn das Mutterunternehmen einen nichtfinanziellen Bericht oder
eine nichtfinanzielle Erklarung veréffentlicht. Es bietet sich fir die Arbeit-
nehmervertretungen in Tochterfirmen an, nachzufragen, welche Informa-
tionen an das Mutterunternehmen geliefert werden und ob die Berichter-
stattung tatsachlich alle Unternehmensteile abdeckt.

3.1 Wo findeich den Bericht bzw. die Erklarung?

Unternehmen haben zwei Mdglichkeiten, ihre nichtfinanzielle Berichterstat-
tung zu veroffentlichen: entweder im Lagebericht oder aul3erhalb des Lage-
berichts. Begrifflich wird unterschieden zwischen einer nichtfinanziellen Er-
klarung, die innerhalb des Lageberichts verotffentlicht wird, und einem
nichtfinanziellen Bericht, der einen eigenstandigen Bericht — auf3erhalb
des Lageberichts — darstellt. Eine nichtfinanzielle Erklarung kann entweder
an verschiedenen Stellen in den Lagebericht integriert werden (vollintegriert)
oder einen gesonderten Abschnitt im Lagebericht darstellen. Ein nichtfinan-
zieller Bericht kann als eigenstandige Publikation oder als Teil eines anderen
Berichts, wie des Nachhaltigkeitsberichts, veroffentlicht werden.
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Verdffentlichungsformen fur die nichtfinanzielle Berichterstattung

gesonderter Abschnitt
innerhalb Lagebericht
integriert

Nichtfinanzielle

Berichterstattung

gesonderter
eigenstandiger Bericht

aufierhalb Lagebericht

Teil eines anderen
Berichts (z. B.
Nachhaltigkeitsbericht)

Quelle: Darstellung wmp consult gf;;ﬁ;':":'
Wird ein nichtfinanzieller Bericht veroffentlicht, darf die zeitliche Differenz
zwischen Lagebericht und nichtfinanziellem Bericht nicht mehr als sechs Mo-
nate betragen.

Manchmal ist es schwierig, die nichtfinanzielle Berichterstattung auf den
Webseiten des Unternehmens zu finden. Haufig sind die Berichte oder Er-
klarungen unter dem Link ,Investor Relations® und/oder ,Berichte/Doku-
mente“ einsehbar. Handelt es sich um einen nichtfinanziellen Bericht, kann
es sein, dass die Webseiten des Unternehmens zum Thema ,Nachhaltigkeit*
den Bericht auffihren. Generell kann die Suchfunktion auf der Homepage
des Unternehmens beim Auffinden der nichtfinanziellen Berichterstattung
helfen, dabei ist zu berlcksichtigen, dass beide Schreibweisen — ,nichtfinan-
ziell“ und ,nicht-finanziell* — Verwendung finden.

Anzumerken ist, dass der =1 Richtlinienvorschlag zur Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung der Unternehmen von April 2021 nur noch eine Veréffentlichung
der nichtfinanziellen Berichterstattung im Lagebericht vorsieht.

4 Was muss berichtet werden?

Verschiedene Freiheiten, die das Gesetz fur die Erstellung der nichtfinanzi-
ellen Berichterstattung einrdumt, fuhren dazu, dass es deutliche Unter-
schiede zwischen der Berichterstattung der Unternehmen gibt und die nicht-
finanziellen Berichte und Erklarungen sich insgesamt schlecht untereinander
vergleichen lassen. Eine einheitliche Struktur fir die nichtfinanzielle

Die nichtfinanzielle Berichterstattung - Seite 10 von 31


https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/qanda_21_1806
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/qanda_21_1806

Berichterstattung existiert nicht. Trotzdem gibt es einige typische Aufbauele-
mente einer nichtfinanziellen Berichterstattung. Dazu zahlen die Berichtsin-
halte zu Nachhaltigkeitsleistungen, der Verweis auf ein genutztes Rahmen-
werk, der Prifvermerk sowie eine Beschreibung von Inhalten und Prozessen
der =1 Sorgfaltspflicht.

Die zur Berichterstattung verpflichteten Unternehmen sollen neben der Be-
schreibung des Geschaftsmodells mindestens Angaben zu den folgenden
Aspekten in der nichtfinanziellen Berichterstattung offenlegen (vgl. =18
289c, Abs. 2 HGB)):

— Umweltbelange,

— Arbeitnehmerbelange,

— Sozialbelange,

— Achtung der Menschenrechte und

— Bekampfung von Korruption und Bestechung.

Dabei soll die nichtfinanzielle Berichterstattung unter anderem beinhalten
(vgl. =1 8 289c Abs. 3 HGB):

— eine Beschreibung der von dem Unternehmen in Bezug auf diese As-
pekte (also Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der
Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung)
verfolgten Konzepte, einschlief3lich der im Unternehmen zur Wahrung
der Sorgfaltspflicht durchgefiihrten Verfahren (sogenannte -1 Due-Dili-
gence-Prozesse) (8 289c Abs. 3 Nr. 1 HGB);

— die Ergebnisse dieser Konzepte (8 289c Abs. 3 Nr. 2 HGB);

— wesentliche Risiken der eigenen Geschéftstatigkeit (§ 289¢ Abs. 3 Nr.
3 HGB) und wesentliche Risiken im Kontext der Produkte, Dienstleis-
tungen und Geschaftsbeziehungen (8 289c¢ Abs. 3 Nr. 4 HGB), die
sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
genannten Aspekte haben oder haben werden, sowie die Handhabung
dieser Risiken durch das Unternehmen — allerdings muss nur dann
Uber diese Risiken berichtet werden, wenn sie fir das Verstandnis des
Geschéftsverlaufs, des Geschéftsergebnisses und der Lage des Unter-
nehmens erforderlich sind;

— die hierfiir bedeutendsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (8§
289c Abs. 3 Nr. 5 HGB).

Darliber hinaus hat der Adressatenkreis der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung sein Diversitatskonzept in Leitungsorganen zu beschreiben. Hierun-
ter fallt in erster Linie die Berichterstattung tber die Besetzung von Vorstand
und Aufsichtsrat mit Frauen und Mannern. Das Diversitatskonzept kann sich
aber auf verschiedene Aspekte — etwa Alter, Nationalitat und den Bildungs-
und Berufshintergrund — beziehen. Zu beschreiben sind das Diversitatskon-
zept, die Ziele des Konzepts, die Art und Weise der Umsetzung und die Er-
gebnisse im Geschaftsjahr (=1 § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB).

Aus dem Aktiengesetz (AktG) ergibt sich die =1 Prifung des nichtfinanziellen
Berichts und der nichtfinanziellen Erklarung durch den Aufsichtsrat (=1 8 171
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Abs. 2 AktG). Der Aufsichtsrat hat die nichtfinanziellen Berichterstattung
nach den Maf3stdben Rechtmagigkeit, OrdnungsmaRigkeit und Zweckma-
RBigkeit zu prufen. Dazu z&hlen zum Beispiel die Einhaltung der gesetzlichen
Vorgaben und die angemessene Darstellung von Sachverhalten, die ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Angaben widerspiegelt.
Zur Unterstlitzung beauftragen Unternehmen in der Regel externe Prufer
(Wirtschaftsprifungsgesellschaften) mit einer inhaltlichen Begutachtung.

Berichtsanforderungen aus der gesetzlichen Berichtspflicht (Auszug)

Berichtspflichtige Unternehmen - kapitalmarktorientierte Unternehmen mit > 40 Mio. EUR (Netto-) Umsatzerlésen
und/oder > 20 Mio. EUR (Netto-) Bilanzsumme und > 500 Arbeitnehmer*innen

- sowie alle Finanzdienstleister mit mehr als 500 Beschéftigten

Nichtfinanzielle Aspekte - Umweltbelange
- Arbeitnehmerbelange
- Sozialbelange
- Achtung der Menschenrechte
- Bekémpfung von Korruption und Bestechung
- Diversitatskonzept (leicht veranderter Adressatenkreis)

Erlauternde Angaben zu den je- - wesentliche Risiken (aus der eigenen Geschéftstétigkeit, Geschaftsbeziehungen, Pro-
weiligen Aspekten dukte und Dienstleistungen)

- Beschreibung der Konzepte und deren Ergebnisse
- Beschreibung der Prozesse der Sorgfaltspflicht (Due Diligence)
- nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Priifung der nichtfinanziellen - Priifung der RechtméaRigkeit, OrdnungsméaRigkeit und ZweckmaRigkeit der nichtfinan-
Berichterstattung ziellen Berichterstattung durch den Aufsichtsrat

- freiwillig beauftragte inhaltliche Prifung durch externe Priifer zur Unterstiitzung még-
lich, ersetzt aber nicht die Priifpflicht des Aufsichtsrates

Quelle: Darstellung wmp consult GmbH

Das Gesetz gestattet den Unternehmen viel Flexibilitat bei der Umsetzung
der Anforderungen. Verschiedene Begriffe im Gesetzestext werden nicht de-
finiert und bieten Interpretationsspielrdume, die je nach Interessenlage un-
terschiedlich von Arbeithehmervertretungen und Arbeitgebern ausgelegt
werden konnen. Es ist daher wichtig, dass sich Arbeitnehmervertretungen
frihzeitig in die Prozesse um die nichtfinanzielle Berichterstattung einbrin-
gen.

Die Gliederung dieses Themenmoduls orientiert sich an den oben genannten
gesetzlichen Anforderungen und Berichtsaspekten.
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Prozesse im Rahmen der Berichtsanforderungen

Berichts- Berichts- Risiko- und Rahmenwerke Due Diligence
pflichtige pflichtige Wesentlich- und Leistungs-
Untemnehmen Aspekte keitsanalysen kennziffern

Nichtfinanzielle Umweltbelange [ Zur Identifikation Berichts- Konzepte und Prufung der
Benichterstattung _ wesentlicher standard Ergebnisse nicht-finanziellen
Arbeitnehmer- Risiken und Bericht-
belange > Themen fir qualitative und > kein Konzept, > erstattung durch
Unternehmens- : Nachhaltigkeit quantitative dann den Aufsichtsrat
fiihrung STE7 L T — Erlauterung

(Diversity) Achtung der unter Ein- {Kennzahlen) erforderlich ggf. nhaltiiche

bindung von (Comply-or- Prafung durch
Menschenrechte Interessen- Zielvorgaben Explain-Prinzip extemne Priifer

Bekampfung von gruppen der und Gr:_ad der
Korruption und Arbeitnehmer- Zielerreichung

Bestechung vertretung
Diversitat Wesentlich-
keitsmatrix

- Hans Bockler
Quelle: Darstellung wmp consult Stiftung e

4.1 Die Berichtsinhalte zu den nichtfinanziellen Aspekten

Die nichtfinanzielle Berichterstattung soll Angaben zu den im Gesetz aufge-
fuhrten nichtfinanziellen Aspekten enthalten, sofern diese als =1 ,wesentlich”
eingeschatzt werden und die =1 ,Comply-or-explain-Regelung“ nicht ange-
wendet wurde. Mindestinhalte der nichtfinanziellen Berichterstattung sind
also Angaben zu den Nachhaltigkeitsleistungen des Unternehmens in den
Bereichen Umweltbelange, Sozialbelange, Arbeitnehmerbelange, Achtung
der Menschenrechte und der Bekdmpfung von Korruption und Bestechung.
In den =1 Ausfuhrungen zur deutschen Gesetzesbegriindung gibt es exemp-
larische Aufzéhlungen zu Téatigkeitsfeldern von Unternehmen hinsichtlich der
genannten Aspekte.

Tabelle: Beispiele aus dem Gesetz zu den Inhalten der nichtfinanziel-
len Berichterstattung

Aspekte Magliche Themenbereiche
Umweltbelange + Treibhausgasemissionen
- Wasserverbrauch
- Luftverschmutzung

+ Nutzung von emeuerbaren Energien und nichterneuerbaren Energien
- Schutz der biologischen Vielfalt

Arbeitnehmerbelange - Gewahrleistung der Geschlechtergleichstellung

Die nichtfinanzielle Berichterstattung - Seite 13 von 31


http://dipbt.bundestag.de/dip21/btd/18/099/1809982.pdf

- Arbeitsbedingungen

- grundlegende Ubereinkommen der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion (ILO)

- Achtung der Rechte der Arbeitnehmerinnen sowie Gewerkschaften

- Gesundheitsschutz

- Sicherheit am Arbeitsplatz

Sozialbelange - Dialog auf kommunaler und regionaler Ebene

- MaBnahmen zur Sicherstellung des Schutzes und der Entwicklung
von lokalen Gesellschaften

Achtung der Menschenrechte - Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen

Beké&mpfung von Korruption und Bestechung * Instrumente zur Bek&mpfung von Korruption und Bestechung

Quelle: Darstellung wmp consult GmbH

Die aufgefuhrten Themenfelder miussen nicht in der Berichterstattung be-
ricksichtigt werden. Vielmehr sollen Unternehmen selbst herausfinden, wel-
che Themenfelder und welche Angaben im jeweiligen Aspekt flr die Bericht-
erstattung  relevant  sind. Hierfir  fihren  Unternehmen  =I
Wesentlichkeitsanalysen durch. Die Themenfelder der Nachhaltigkeit und
der =1 Inhalt von Nachhaltigkeitsleistungen, die in der Regel den umfang-
reichsten Teil der nichtfinanziellen Berichterstattung darstellen, variieren
deshalb zwischen den Unternehmen erheblich.

Vor allem in dem flr die Arbeitnehmervertretungen wichtigen Feld der Ar-
beitnehmerbelange lohnt es sich, die Angaben zu den Nachhaltigkeitsleis-
tungen genau zu lesen. Die aufgeflihrten MaRnahmen kénnen auf Relevanz,
Vollstandigkeit und sachgemafe Darstellung tberpriift werden. Hier geht es
auch darum, festzustellen, ob die Nachhaltigkeitsleistungen in diesem Be-
reich den Anspriichen der Arbeitnehmervertretung gerecht werden, wie Risi-
ken in diesem Bereich dargestellt werden und ob Ziele effektiv verfolgt wer-
den.

Ferner erscheint auch der Aspekt ,Achtung der Menschenrechte® fir die Ar-
beitnehmervertretung besonders relevant, da hierunter auch Arbeitnehmer-
rechte fallen. Zum Beispiel schafft ein Bekenntnis zur Achtung der Men-
schenrechte durch die Anerkennung von gangigen Standards in der
nichtfinanziellen Berichterstattung mehr Verbindlichkeit. Zu den gangigen
Standards, die in der Berichterstattung Erwahnung finden, gehéren zum Bei-
spiel die =1 Dreigliedrige Grundsatzerklarung tber multinationale Unterneh-
men der ILO, die =1 OECD-Leitsatze fur multinationale Unternehmen und
die =1 Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschen-
rechte.

Neben den funf Aspekten ist das Diversitatskonzept im Vorstand und Auf-
sichtsrat zu beschreiben. Das Diversitatskonzept kann sich auf bestimmte
Faktoren (beispielsweise Alter, Geschlecht und den Bildungs- und Berufs-
hintergrund) beziehen. Naturlich kann die nichtfinanzielle Berichterstattung
auch dber die Aspekte hinausgehende Angaben enthalten. In der Praxis wer-
den zum Beispiel oftmals erweiterte Angaben zur Lieferkette gemacht, ohne
dass eine Verpflichtung hierzu vorliegt.
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Muss mein Unternehmen zu Lieferketten in der nichtfinanziellen Be-
richterstattung berichten?

Laut Gesetz missen Unternehmen nur Angaben zu ihrer Lieferkette ma-
chen, soweit ,dies relevant und verhaltnismaRig ist* und wenn sich aus der
Lieferkette gravierende Auswirkungen flr den Geschéaftsverlauf, das Ge-
schaftsergebnis oder die (finanzielle) Lage des Unternehmens ergeben. In
dem Fall sollen Unternehmen Informationen veroffentlichen, die fiir das all-
gemeine Verstandnis ihrer Lieferkette und die Relevanz nichtfinanzieller Be-
lange im Lieferkettenmanagement notwendig sind. Das Unternehmen soll
zudem darstellen, bis zu welcher Tiefe in seiner Lieferkette nichtfinanzielle
Themen adressiert werden.

In der Praxis stellen Unternehmen in ihrer nichtfinanziellen Berichterstattung
oft die Struktur der Lieferkette dar. Seltener wird eine soziale Bewertung oder
Umweltbewertung der Lieferanten vorgenommen. Viele Unternehmen geben
allerdings an, ihre Lieferanten zur Achtung von Menschenrechten durch
Standards oder Kodizes zu verpflichten. Unternehmen berichten auch tber
die Mitgliedschaft bei (brancheneigenen) Initiativen, die unter anderem auch
die Uberpriifung von Lieferanten tibernehmen.

Der =1 Entwurf eines Gesetzes lber die unternehmerischen Sorgfaltspflich-
ten in Lieferketten (sogenanntes Sorgfaltspflichtengesetz) sieht verbindliche
Anforderungen an ein verantwortliches Management von Lieferketten fur be-
stimmte Unternehmen vor (Stand Marz 2021). Im Rahmen des Entwurfs ist
auch eine Dokumentations- und Berichtspflicht fir die Erfullung der Sorg-
faltspflichten vorgesehen. Unternehmen mussten demnach jahrlich transpa-
rent und 6ffentlich® im Internet darlegen, dass sie die tatsachlich und poten-
ziell nachteiligen Auswirkungen ihres unternehmerischen Handelns auf die
Menschenrechte kennen und diesen in geeigneter Weise begegnen.

Die Darstellung der Berichterstattung zu den Nachhaltigkeitsleistungen un-
terscheidet sich zwischen den Unternehmen. Einige Unternehmen heben in
ihrer nichtfinanziellen Berichterstattung die einzelnen Berichtsaspekte durch
eigene Uberschriften deutlich hervor, andere Unternehmen machen dage-
gen die Berichterstattung zu den geforderten Aspekten kaum kenntlich. Sind
die einzelnen Aspekte nicht deutlich gekennzeichnet, erschwert das die Zu-
ordnung und das Auffinden von Berichtsbestandteilen und Informationen er-
heblich. Zum Teil verwenden Unternehmen eigene Begrifflichkeiten. So wer-
den Arbeitnehmerbelange etwa unter der Uberschrift ,Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen® behandelt. In anderen Berichterstattungen werden Aspekte
zusammengefasst: Uber Diversity wird unter ,Vielfalt und Chancengleich-
heit“ im Kontext von Arbeithehmerbelangen berichtet, die Achtung der Men-
schenrechte wird unter ,Lieferantenmanagement” erlautert. Aufféllig ist au-
Rerdem, dass das Thema Sozialbelange insgesamt in der nichtfinanziellen
Berichterstattung wenig Beachtung findet. Sozialbelange werden zudem
meist auf das gesellschaftliche Engagement (Sponsoring und Spendentatig-
keiten, sogenannte -1 Corporate Citizenship) beschrankt.
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Ein Beispiel fur eine sehr tbersichtlich gestaltete Berichtslegung findet sich
im Konzernlagebericht der Bayer AG von 2017 (=1 Prangenberg u. a. 2020).

Tabelle: Verweisverzeichnis der nichtfinanziellen Angaben im Kon-
zernlagebericht der Bayer AG 2017

CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz': Index zur nichtfinanziellen Erklirung

Geschaftsmodell Wir slellen unser Geachéllsmodell germdl HGB § 289 ¢ und § 315 ¢ im Kapilel A 1.1 Seite
Unternehmensprofil und Konzernstruktur dar. 43-49
Aspekte Bayer-Handlungsteld Konzept:
Managementansétze, Konzernziele, Mafnahmen,
Ergebnisse, Due-Diligence-Frozesse, nichtiinanzielle
Kennzahlen
Umweltbelange Kapitel Seite
Ressourceneffizienz; A1.21  Konzemstrategie und Ziele 50, 53-55
Umweltschutz (Luft-, A1.1.2.2 Produkdion & Logistik 93-101,
Wasser-, Boden- £ 1.4.3.1 Produkiverantwortung 106-110, 112-115
Emissionenl; A1.4.3.2 Sicherheit: Anlagensicherhait und 104-105, 117-119

Sicherheit;
Produktverantwortung

Transportsicherheit
A 1433 Unweltschutz

104-105, 120-128

Lisferantenmanagement Lieferantenmanagement A1.21  Ziele und Leistungskennzahlen o4
A 1.4.2.1 Einkauf und Lieferantenmanagement 93, 94-97
Arbeitnehmerbelange Kapitel Seite
Mitarbeiterbeziehungen A121  Ziele und Leistungskennzahlen 55
und -entwicklungen; A 1.4.1.1 Mitarbeiter 79, 81-82, 83-86, §7-88
Sicherheit; Menschenrechte 4 4 4 4.0 Menschenrechie 89
A 1.4.3.2 Sicherheit: Sicherhelt und Gesundheitsschutz 116-117
am Arbeitsplatz
Lieferantenmanagement Lieferantenmanagement A1.2.1  Ziele und Leistungskennzahlen 54
A 1.4.2.1 Einkauf und Lieferantenmanagement 93, 94-97
Sozialbslange Kapitel Seite
Stakeholderengagement+ A 121 Ziele und Leistungskennzahlen 55
Partnarschaften; A 1.2.3  Nachhaltigkeitsmanagerment — 58-59
Gesellschaftliches Stakeholderdislog
Engagenent; A 1.4.1.3 Gesellschafiliches Engagement 90
Fraduktion A1.4.2.2 Produktion 99-100

A1.4.3.2 Sicherheit: Anlagensicherheit und
Transpertsicherhait

104-105, 116, 117-118

Bestechung und

Kerruption Kapitel Seite
Instrumente zur Geschaftsethik A1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen 55
Bekéimpfung von A 1.4.1.2 Menschenrechle 89
Korruption und A1.4.2.3 Marketing und Yertrieb: Verpflichtung zu 103
Bestechung sthischsm Handeln
AdZ2 Compliance 187-190
Lieferantenmanagement Lieferantenmanagement A1.2.1 Ziele und Leistungskennzahlen o4
A 1.4.2.1 Einkaul und Lieferantenmanagemenl 93, 94-97
Achtung der
Menschenrechte Kapitel Seite
Mitarbeiterbeziehungen A1.2.1  Ziele und Lelstungskennzahlen 54, 655
und -entwicklungen (faire A q.4.1.1 Mitarbeiter 83, 84-85, 88
Arbe\lsbedmgungen)‘ A 1.4.1.2 Menschenrechle 89-90
Mcnschcnrcchic, A 1.4.2.1 Einkauf und Lieferantenmanagement inkl. 95-98, 97-99
Lieferantenmanagement Kinderarbeil
Wesentliche Risiken Zu wesentliche Risiken aus sigener Geschaftstatigksit, Geschdftsbeziehungen, Seite
Produkten und Dicnstlcistungen berichten wir im Kapitel
A 3.2.1 Konzernweites Chancen- und Risikomanagementsystem, 170
A 3.2.2 Chancen- und Risikolage und B 32. Rechtliche Risiken 172, 177-179, 296-300
Diversitdtskonzept Das Diversitatskanzept stellen wir im Kapitel A 4.1 Erklarung zur Seite
Unternehmensflhrung fir die Aufsichtsorgane Vorstand und Aufsichtsrat dar und in 183-186
Kapitel A 1.4.1.1 tir Mitarbeiter im Konzern generell. a4

' 8§ 280b his e HGB, §§ 315k und ¢ HGE: Ergénzende Angaber zur nichtfinanziellen Erkl&rung der Baysr AG nach §& 2880 kis & HGB sind in Kap, A ".4.4

angagaben.

Quelle: eigene Darstellung, nach Bayer-Geschéftsbericht 2017, 5. 207

.MU

Quelle: Prangenberg, A. u.a. (2019) =>1 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Priifung durch den Aufsichtsrat*, Mitbestimmungspraxis,
Arbeitshilfe fur Aufsichtsrate Nr. 20
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Die nichtfinanzielle Berichterstattung liefert in vielen Fallen nur ei-
nen kleinen Ausschnitt der Nachhaltigkeitsleistungen eines Unter-
nehmens

Die nichtfinanzielle Berichterstattung ist haufig knappgehalten. Oft sind
Abschnitte oder Stichworte in nichtfinanziellen Berichten und Erklarungen
mit weiteren Dokumenten verlinkt. Um einen umfassenden Uberblick tiber
die Nachhaltigkeitsstrategie und die Nachhaltigkeitsleistungen eines Un-
ternehmens zu erhalten, ist es sinnvoll, neben dem nichtfinanziellen Be-
richt oder der nichtfinanziellen Erklarung auch die restliche =1 Nachhaltig-
keitsberichterstattung zu berticksichtigen. Hierunter fallen zum Beispiel
die Nachhaltigkeitswebseiten des Unternehmens, Nachhaltigkeitsbe-
richte, der Chancen- und Risikobericht im Lagebericht, Verhaltenskodizes
— fuir das eigene Unternehmen und fir die Lieferanten — sowie Dokumente
zur Erfullung auslandischer gesetzlicher (Nachhaltigkeits-)Vorgaben, wie
zum Beispiel das franzésische Gesetz zu unternehmerischen Sorgfalts-
pflichten (Loi relative au devoir de vigilance des sociétés meéres et des
entreprises donneuses d’ordre; siehe =1 Humanrights.ch 2012). Des Wei-
teren kdnnen auch Mitgliedschaften in Initiativen und eine Orientierung an
Standards eine Berichterstattung erfordern, zum Beispiel der =1 Global
Compact, der =1 GRI-Standard fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
und das -1 Carbon Disclosure Project (CDP).

4.2 Der Verweis auf die Verwendung eines Rahmenwerkes

Als Referenzrahmen zur Ausarbeitung der nichtfinanziellen Berichterstattung
nutzen Unternehmen zum Teil Rahmenwerke. Rahmenwerke sind Stan-
dards, die bei der Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung als Vor-
gaben erachtet werden kénnen und die einen Referenzrahmen fir die Be-
richterstattung bieten. Einige Rahmenwerke decken alle berichtspflichtigen
Themenbereiche ab, andere beziehen sich nur auf spezifische Themen oder
Branchen. Gemal -1 § 289d HGB kann die Berichterstattung in Anlehnung
an nationale, europdische oder internationale Rahmenwerke oder unter Ver-
wendung dieser Rahmenwerke erstellt werden.

Das bekannteste =1 Rahmenwerk fur die Berichterstattung sind die =1 GRI-
Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Auch der -1 Deutsche
Nachhaltigkeitskodex (DNK) wird in der Gesetzesbegriindung als ein geeig-
neter Berichtsstandard erwahnt. Des Weiteren gibt es aspektspezifische Be-
richtsstandards. Im Hinblick auf Umweltbelange kann zum Beispiel die
Klimaberichterstattung nach dem -1 Carbon Disclosure Project (CDP) An-
wendung finden.

Die Berichtsstandards kdnnen von Rahmenwerken unterschieden werden,
die Unternehmen Richtlinien zu Inhalten und Zielen von Nachhaltigkeitsleis-
tungen vorgeben. Hierunter fallen zum Beispiel das =1 europaische Umwelt-
managementsystem (EMAS), =1 die ISO 26000 und weitere ISO-Normen,
der =1 Global Compact und die =1 UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Men-
schenrechte. Diese Rahmenwerke geben haufig Ziele und Prozesse vor, wie
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Inhalte in den verschiedenen Bereichen von Nachhaltigkeit im Unternehmen
umzusetzen sind.

Wahrend auf die Nutzung eines Berichtsstandards oftmals bereits im einlei-
tenden Teil eines nichtfinanziellen Berichts oder einer nichtfinanziellen Er-
klarung hingewiesen wird, ist das bei den sonstigen Rahmenwerken selten
der Fall. Zum Beispiel werden 6kologische Rahmenwerke zum Teil nur unter
dem Aspekt Umweltbelange aufgefiihrt und Menschenrechtsstandards fin-
den unter dem Aspekt Achtung der Menschenrechte gegebenenfalls Erwah-
nung. Darlber hinaus fallt in der Praxis auf, dass Rahmenwerke in der nicht-
finanziellen Berichterstattung gar nicht aufgefiihrt werden, obwohl das
Unternehmen sich ihnen verpflichtet hat.

Wurde in der nichtfinanziellen Berichterstattung kein Rahmenwerk verwen-
det, ist anzugeben, warum dies nicht erfolgt ist (siehe auch =1 Comply-or-
explain-Regelung). Anzumerken ist, dass der -1 Richtlinienvorschlag zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung der Unternehmen von April 2021 einen ein-
heitlichen EU-Standard fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung vorsieht. Na-
heliegend ist, dass ein einheitlicher Standard zum Beispiel die Berichterstat-
tung nach den GRI-Standards und nach dem Deutschen
Nachhaltigkeitskodex (DNK) ablésen wirde.

4.3 Hinweis auf die Comply-or-explain-Regelung

Die Comply-or-explain-Regelung besagt, dass die Berichterstattungspflich-
ten — wie im Gesetz dargelegt — eingehalten werden missen, sofern das
Unternehmen nicht begriindet, warum es davon abweicht. Uber die Griinde
fur die Abweichung muss in der nichtfinanziellen Berichterstattung Auskunft
erteilt werden. Hierzu erlautert der Gesetzestext: Verfolgt ein Unternehmen
zu einem oder mehreren der gefragten Belange (also Umwelt-, Arbeitneh-
mer-, Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte und Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung) keine Unternehmensstrategie oder weicht von
den Anforderungen der Sorgfaltsprifung (im Sinne von § 289c Abs. 3 HGB)
ab, soll es nach =1 8§ 289c Abs. 4 HGB eine klare und begriindete Erlaute-
rung daftir abgeben (Comply-or-explain-Prinzip).

Die Comply-or-explain-Regelung greift auch, wenn beziiglich der Diversitat
im Vorstand oder im Aufsichtsrat kein Konzept in der Berichterstattung dar-
gestellt werden soll oder wenn bei der Berichterstellung kein Rahmenwerk
verwendet wurde. In der Praxis wird in der nichtfinanziellen Berichterstattung
selten auf die explizite Nutzung der Comply-or-explain-Regelung hingewie-
sen. Es sind jedoch Beispiele zu finden, wo Uber einzelne Nachhaltigkeits-
aspekte nicht berichtet und das Fehlen mit einem Mangel an ,wesentlichen
Risiken® begriindet wird. Nach einer eventuellen Nutzung der Comply-or-ex-
plain-Regelung durch das Unternehmen kann unter anderem durch eine
Stichwortsuche im Text der nichtfinanziellen Berichterstattung gesucht wer-
den.
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4.4 Der Prafungsvermerk

Aus dem Aktiengesetz (AktG) ergibt sich =1 die Prufung der nichtfinanziellen
Berichterstattung durch den Aufsichtsrat (=18 171 AktG; siehe auch =3I
Prangenberg u. a. 2020). Der Aufsichtsrat kann einen externen Prifer — in
vielen Fallen ist das die Wirtschaftspriifungsgesellschaft, die auch den La-
gebericht prift — beauftragen und sich bei seiner Prifpflicht unterstiitzen las-
sen (=218 111 Abs. 2 AktG). Wird ein externer Prifung beauftragt, muss dies
in der Berichterstattung erwahnt werden. Die Prufungstiefe, also das Sicher-
heitsniveau der Prifung, wird vom Aufsichtsrat festgelegt und muss eben-
falls berichtet werden. Moglich ist eine Prifung mit begrenzter Sicherheit (,,li-
mited level of assurance®) oder eine Prifung mit hinreichender Sicherheit
(,reasonable level of assurance®) (=1 Beile 2021).

Tabelle: Prufungstiefen fur externe Prifungen

Limited Assurance (begrenzte Sicherheit) Reasonable Assurance (hinreichende Sicherheit)

Bei der externen Priifung werden keine Kennt- Bei der externen Priifung wurde festgestellt, dass berichtete Angaben
nisse erlangt, die annehmen lassen, dass berich-  in allen wesentlichen Aspekten mit den Berichtskriterien bereinstim-
tete Angaben in allen wesentlichen Aspekten men.

nicht mit den Berichtskriterien ibereinstimmen.

- negativ formulierte Aussagen - positiv formulierte Aussage

- weniger umfangreich - umfanglich

- wesentliche Fehler werden ausgeschlossen - Bei der Priifung werden die berichteten Informationen auf Vollstan-

digkeit und Richtigkeit gepriift. Es wird sichergestellt, dass die Be-
richtskriterien erfiillt sind.

Quelle: Darstellung wmp consult GmbH

In der Praxis Uberwiegen Prufungen mit begrenzter Sicherheit (,limited as-
surance®).

5 Wie muss berichtet werden?

Das =1 Handelsgesetzbuch (HGB) fiihrt zur nichtfinanziellen Berichtspflicht
aus, dass Uber die Nachhaltigkeitsaspekte — Umwelt-, Sozial- und Arbeitneh-
merbelange, Achtung der Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption
und Bestechung — berichtet werden muss, wenn der jeweilige Belang ,-1
wesentlich” ist.

Das Wesentlichkeitsverstandnis

Laut Gesetzestext =1 (§ 289c Abs. 3 HGB) gelten Tatbestande als ,we-
sentlich® und missen demnach offengelegt werden, die fur das Verstand-
nis des Geschaftsverlaufs, des Geschéftsergebnisses oder der Lage so-
wie fur das Verstandnis der Auswirkungen der Geschaftstatigkeit auf die
nichtfinanziellen Aspekte erforderlich sind.

Der Begriff ,sowie” wurde bei der Gesetzesauslegung in Deutschland als
~gleichzeitig auch® verstanden, das heifl3t, dass beide Kriterien erflllt sein
missen, um einen Aspekt als wesentlich einzuschatzen. Durch das Erfor-
dernis der kumulativen Erflllung beider Kriterien ist der Wesentlichkeits-
malstab und die Pflicht zur Berichterstattung nach dieser Auslegung
stark eingegrenzt. Die kumulative Verknupfung der beiden
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Wesentlichkeitsprinzipien in der nichtfinanziellen Berichterstattung stellte
allerdings eine (deutsche) Besonderheit dar. In einem Nachtrag zu den
Berichtspflichten (=1 Leitlinien fur die Berichterstattung Gber nichtfinanzi-
elle Informationen: Nachtrag zur klimabezogenen Berichterstattung) so-
wie im -1 Richtlinienvorschlag zur Nachhaltigkeitsberichterstattung der
Unternehmen (April 2021) stellt die Europaische Kommission klar, dass
diese Auslegung nicht dem Wesentlichkeitsverstandnis der Kommission
entspricht. Auch die gangigen Berichtsstandards definieren Wesentlich-
keit weitaus umfassender. Gefolgt wird haufig dem Grundsatz der -1 dop-
pelten Wesentlichkeit. Der Grundsatz der doppelten Wesentlichkeit um-
fasst sowohl Nachhaltigkeitsaspekte, die sich auf die Unternehmens-
aktivitat auswirken, als auch Unternehmensaktivitaten, die negative oder
positive Auswirkungen auf Nachhaltigkeitsaspekte haben. Nach dem
Grundsatz sollen sowohl die Risiken fir das Unternehmen aus dem Um-
feld (Outside-in-Perspektive) als auch die Risiken und Auswirkungen des
Unternehmens und seiner Tatigkeiten auf verschiedene (nichtfinanzielle)
Aspekte (Inside-out-Perspektive) beachtet werden:

Outside-in-Perspektive: Nachhaltigkeitsthemen, die mit Chancen oder Ri-
siken fir den Geschaftsverlauf, den Jahresabschluss oder die Lage des
Unternehmens (Unternehmensrelevanz) verbunden sind.

Inside-out-Perspektive: Nachhaltigkeitsthemen, auf welche sich die Ge-
schéaftstatigkeit, Geschaftsbeziehungen sowie Produkte und Dienstleis-
tungen des Unternehmens wahrscheinlich positiv oder negativ auswirken
(Nachhaltigkeitsrelevanz).

Ferner kdnnen auch Nachhaltigkeitsthemen wesentlich sein, wenn sie
von -1 Stakeholdern als wesentlich definiert werden (sogenannte Stake-
holderperspektive; siehe auch das Verstandnis von =1 Wesentlichkeit im
Deutschen Nachhaltigkeitskodex).

Eindeutige Abgrenzungskriterien zur Frage, was fir die unternehmensei-
gene Nachhaltigkeit wesentlich ist, existieren nicht. In der Praxis wird das
Verstandnis von Wesentlichkeit von den Unternehmen verschiedenartig aus-
gelegt und es gibt durchaus Unternehmen, die vom Wesentlichkeitsver-
standnis nach dem Handelsgesetzbuch (=1 § 289c Abs. 3 HGB) abweichen.
Wird ein Aspekt als wesentlich aufgefasst, missen folgende Bestandteile in
der Berichterstattung enthalten sein:

die verfolgten Konzepte und Ergebnisse dieser Konzepte,
die Verfahren zur Wahrung der Sorgfaltspflicht,
die Leistungsindikatoren und

die wesentlichen Risiken im Zusammenhang mit diesen Belangen, die
mit der Geschaftstéatigkeit des Unternehmens oder in Geschaftsbezie-
hungen verknipft sind und sehr wahrscheinlich schwerwiegende nega-
tive Auswirkungen auf die genannten Nachhaltigkeitsaspekte haben
konnen.

Gelten hingegen die Aspekte als ,nicht wesentlich®, so muss nicht Gber sie
berichtet werden.
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Eine Mdglichkeit, die Ausfihrungen in der Berichterstattung zu verstehen
und weitere verpflichtende Berichtbestandteile abzuleiten, besteht darin, das
Wesentlichkeitsverstandnis des Unternehmens zu ermitteln. Zum Teil defi-
nieren Unternehmen ihr Verstandnis von Wesentlichkeit in der Einleitung der
nichtfinanziellen Berichte oder Erklarungen. Seltener wird das Wesentlich-
keitsverstandnis in einem Zusammenhang mit der Risikoanalyse erortert, ob-
wohl in der Risikoanalyse ,wesentliche® Risiken identifiziert werden sollen.
Eine Textsuche nach dem Begriff ,wesentlich* fihrt oftmals zum Erfolg. Es
gibt allerdings auch Berichte und Erklarungen, wo das Verstandnis von We-
sentlichkeit gar nicht definiert wird.

5.1 Wesentlichkeitsanalyse

Neben einer Erklarung zum -1 Verstandnis von Wesentlichkeit kann auch
eine =1 Wesentlichkeitsanalyse (auch ,Materialitatsanalyse“ genannt) Klar-
heit darliber schaffen, wie ein Unternehmen ,wesentliche” Aspekte definiert.
Die Wesentlichkeitsanalyse ist gangiger Bestandteil des Nachhaltigkeitsma-
nagements, wird aber nicht von allen Unternehmen in einen Bezug zur nicht-
finanziellen Berichterstattung gesetzt. Haufig wird fur die Wesentlichkeits-
analyse auf den Nachhaltigkeitsbericht verwiesen. Es lohnt sich durchaus,
die Wesentlichkeitsanalyse in dem entsprechenden Dokument nachzuschla-
gen und nachzuvollziehen, inwieweit die nichtfinanzielle Berichterstattung
auf der Wesentlichkeitsanalyse aufbaut. Allerdings gibt es auch Unterneh-
men, die in der Unternehmensberichterstattung gar keine Auskunft Giber ihre
Wesentlichkeitsanalyse geben.

Die Wesentlichkeitsanalyse im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagements
verfolgt vor allem das Ziel, die Nachhaltigkeitsstrategie und die Nachhaltig-
keitsmalRnahmen des Unternehmens zu bestimmen. Durch eine Wesentlich-
keitsanalyse nach MalR des Nachhaltigkeitsmanagements sollen Aufwand
und Ressourceneinsatz in der unternehmerischen Nachhaltigkeit sinnvoll be-
grenzt und der Nutzen der Leistungen gesteigert werden. Gleichzeitig soll
die Fokussierung auf Wesentlichkeit dazu beitragen, keine wichtigen As-
pekte zu vernachlassigen.

Eine Wesentlichkeitsanalyse im Zusammenhang mit der nichtfinanziellen
Berichterstattung wirkt haufig &hnlich, verfolgt vor dem Hintergrund der Be-
richtspflicht aber noch ein weiteres Ziel: Die Wesentlichkeitsanalyse sowie
die anschlieRenden Prozesse der Sorgfaltspflicht und die daraus folgenden
Ergebnisse bilden hier die Grundlage fir die Entscheidung, ob ein Thema
Berichtsinhalt sein muss oder nicht. In der Praxis lasst sich in der nichtfinan-
ziellen Berichterstattung jedoch nicht immer ein Zusammenhang zwischen
den in der Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich identifizierten Themen und
den Berichtsinhalten in dem nichtfinanziellen Bericht oder der nichtfinanziel-
len Erklarung herstellen. Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick tiber
den Zusammenhang zwischen Berichtsaspekt, wesentlichen Themen und
abgeleiteten MalRBnahmen.
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Tabelle: Ubersicht iiber wesentliche Themen und Berichtsinhalte

Aspekt Wesentliche Themen laut Berichtete Inhalte {(Schwerpunkte)
Wesentlichkeitsanalyse

Umweltbelange Treibhausgasemissionen + Kennzahl Zertifizierung der Anlagen nach 150 14001
(Umweltmanagementsystem}

Kennzahl Treibhausgasemissionen (nach Léndern) und
Reduktionsziele

Kennzahl Stromerzeugung nach Primérenergietrédgern
Innovationen und Entwicklung neuer nachhaltiger Geschaftstatig-
keiten {z.B. kohlenstoffarmer Wasserstoff)

CDP {Carbon Disclosure Project)

Sozialbelange Sichere, bezahlbare und zuverlassige
Energieversorgung

langfristige Bezugsvertrage flr Erdgas

Erdgasspeicher

globale Gashandelsaktivitdten,

Kapazitédt fir die Regasifizierung von LNG

{Liquefied Natural Gas, Flussigerdgas}

neues flexibles Gaskraftwerk als Sicherheitspuffer fur 2022
Kennzahl Anlagenverfigbarkeit

*

Arbeitnghmer- Gesundheit und Arbeitssicherheit Kennzahl OHSAS (Managementstandard Gesundheit und

belange Arbeitssicherheit)

Kennzahl 1ISO 45001 {Norm fiir Gesundheits- und
Sicherheitsmanagement)

Vorfallsmanagementsystem (Dokumentation Vorfélle und
Beinaheunfalle}

Kennzahl TRIF {Total Recordakle Incidents Frequency) fur arbeitsbe-
dingte Unfalle bei Mitarbeiter®*innen und Fremdfirmen mit Zielsetzung
Sicherheitsschulung fir Fihrungskréfte

Gesundheitsforderung

fairer und attraktiver Arbeitgeber Uniper Way" (offene und vertrauensvolle Unternehmenskultur}
Kompetenzorientierte Rekrutierung und Mitarbeiterentwicklung
Wettbewerbsfahige Bezahlung und betriebliche Zusatzleistungen
Praktika zur Ausbildungsvorbereitung

Traineeprogramme

Schulungsangebote

Whistleblower-Hotling fur Compliance-Verstolie

Auszeichnung ,Leading Employer”

Vielfalt und Integration Bekenntnis zu Vielfalt und Integration mit Verweis auf die Charta
der Vielfalt

Unternehmensrichtlinien

Schulungen

Einstellung und Forderung von Angehdrigen von Minderheiten
Einstellung und Forderung von Menschen mit Behinderungen
Plan zur Verbesserung der Vielfalt

Zielvorgabe fiir Frauen in Flhrungspositionen

Kennzahl Integration mit Zielangabe

{Basis: Voice of Uniper Mitarbeiterbefragung)

Einhaltung der Menschenrechte entlang der Bestreben, Verletzungen von Menschenrechten weder zu verur-
Menschenrechte Wertschopfungskette sachen, noch dazu beizutragen oder davon direkt zu profitieren
Verankerung in Konzernrichtlinien und -verfahren

Bezug auf UN-Erkldrung, OECD-Leitlinien und NAP
Engagement in Multistakeholder-Initiativen wie Bettercoal
Kennzahl Bettercoal-Lieferanten mit Zielangabe
Verhaltenskodex flr Geschaftspartner und Lieferanten
Manitoring von menschenrechtsbezogenen Risiken
Gesprachsrunden mit NGOs zu Menschenrechtsfragen

jahrlich weltweite Bewertung von landerspezifischen Risiken
und Ableitung ven MaRnahmen

Bek&mpfung von Unternehmensfiihrung Einhaltung rechtlicher und regulatorischer Anforderungen
Korruption und und Compliance Schulungen zu Richtlinien und Systemen zur Vermeidung
Bestechung von Korruptionsfallen

Uniper-Verhaltenskodex

Whistleblowing-Hotline bei Compliance-Verstofien
Compliance-Management-System (unabhangige Prifung)
Compliance Risk Assessment {CRA)

LMLU.

Quelle: Prangenberg, A. u.a. (2019) =»1 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Priifung durch den Aufsichtsrat", Mitbestimmungspraxis,
Arbeitshilfe fir Aufsichtsrate Nr. 20

Nur wenige Unternehmen beschreiben in der Berichterstattung im Detail den
Prozess zum Ablauf der Wesentlichkeitsanalyse. Wichtig fir die Arbeitneh-
mervertretung ist es, nach Hinweisen zur =1 Einbindung von Stakeholdern
bei der Analyse in der Berichterstattung zu suchen. Ein Austausch mit Sta-
keholdern im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse kann die unterschiedli-
chen und teilweise widersprichlichen Erwartungen der Stakeholder bertck-
sichtigen und zu einem tragfahigen Konzept zusammenfuhren. Die
Einbindung der relevanten Stakeholder kann als Grundvoraussetzung ftr
eine belastbare Ausrichtung der gesellschaftlichen Verantwortung durch Un-
ternehmen gelten. Verschiedene Rahmenwerke und Erlauterungen zur Be-
richterstattung sehen einen Austausch mit den Anspruchsgruppen und eine
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Einbeziehung von Stakeholdern in die Wesentlichkeitsbewertung vor. Auch
die Ausfuhrungen zur Berichtspflicht im Handelsgesetzbuch (HGB) weisen
auf die Bedeutung der Prozesse zur Beteiligung von Interessentragern im
Unternehmen fiir die nichtfinanzielle Berichterstattung hin =1 (§ 289c Abs. 3
Nr. 1 HGB-E). Die Arbeitnehmervertretung stellt einen der wichtigsten Sta-
keholder dar und sollte bei der Wesentlichkeitsanalyse primar eingebunden
werden. Die Arbeitnehmervertretung sollte aul3erdem in dieser Funktion
auch in der nichtfinanziellen Berichterstattung erwahnt werden. Gleichzeitig
kann die Arbeitnehmervertretung durch eine Beteiligung an der Wesentlich-
keitsanalyse sicherstellen, dass ihren Anforderungen an die Nachhaltigkeits-
strategie und Nachhaltigkeitsmalihahmen Bedeutung beigemessen wird.
Die Festlegung der wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte ergibt sich aus ei-
nem Abgleich zwischen den Ergebnissen der -1 Stakeholderanalysen und
einer internen Bestandsaufnahme.

5.1.1 Die Wesentlichkeitsmatrix

Die Wesentlichkeitsanalyse kann in einer =1 Wesentlichkeitsmatrix grafisch
dargestellt werden. Die Ergebnisse der Analyse werden haufig in einer zwei-
dimensionalen Matrix zusammengefiihrt, aus der die Relevanz einzelner
Nachhaltigkeitsthemen klar ersichtlich wird. Dabei stehen sich haufig die Er-
gebnisse einer internen Unternehmensanalyse durch das Management der
Analyse der Stakeholdererwartungen gegentiber. Aus den nach oben bezie-
hungsweise rechts ansteigend eingeordneten Themen in diesem ,Koordina-
tensystem” ergeben sich die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte fir das
Unternehmen. Je héher die Wesentlichkeit eines Themas eingestuft wird,
desto relevanter sind die Nachhaltigkeitsbemiihungen und die Berichterstat-
tung Uber entsprechende Berichtsinhalte einzuschatzen.
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Wesentlichkeitsmatrix mit Ergebnis einer Stakeholderanalyse (Beispiel Evonik 2019)

Wesantlichkeitsanalyse 2019

F 3

Effizienter Umgang mit
Circular Economy

F&E/Innovation @ Verantwaortliche”

Verantwortung in der
Wertschipfungskette
L]

®Strategie und
-7 Wachstum
Product Stewardship @ - N
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Quelle: Evonik 2D20): Nachhaltigkeitsbericht 2019, §. 21; https://corporate evanik com/Downloads/ Corporate/B PK/Evonik_Machhaltigkeitsbericht_2019_pdf MU

Quelle: Prangenberg, A. u.a. (2019) =>1 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Priifung durch den Aufsichtsrat, Mitbestimmungspraxis,

Arbeitshilfe fiir Aufsichtsréate Nr. 20

Wesentlichkeitsmatrix mit Ergebnis einer Stakeholderanalyse (Beispiel Wacker

2017/2018)

‘Wesentlichkeitsmatrix {Ergebnis der 2018 durchgefiihrten Stakeholder-Befragung)
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Quelle: eigens D . Wacker {20191 Nachhalt

2017718, §. 49; http://herichte wacker com/2018/nach haltigkeitshericht/

LMLU.

Quelle: Prangenberg, A. u.a. (2019) =>1 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Priifung durch den Aufsichtsrat*, Mitbestimmungspraxis,

Arbeitshilfe fiir Aufsichtsrate Nr. 20
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In der Praxis werden teilweise auch alternative Darstellungen zur Wesent-
lichkeitsmatrix genutzt. Zum Beispiel kann die Matrix an das Wesentlichkeits-
verstandnis geknupft sein. Die folgende Abbildung zeigt die Auswirkungen
durch das Unternehmen auf einen Sachverhalt auf der y-Achse und die Aus-
wirkungen eines Sachverhalts fur das Unternehmen auf der x-Achse.

Verbindung zwischen den in der nichtfinanziellen Berichterstattung
berichteten Sachverhalten und erforderlichen Aspekte (Beispiel Uniper
2019)

Verbindung zwischen den im ZNFB berichteten Sachverhalten und erforderlichen Aspekten
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Quelle: eigene Darstellung, nicht finanzieller Bericht Uniper 2019 LMLU.

Quelle: Prangenberg, A. u.a. (2019) =>1 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Priifung durch den Aufsichtsrat*, Mitbestimmungspraxis,
Arbeitshilfe fur Aufsichtsrate Nr. 20

5.2 Wahrung der Sorgfaltspflicht

Unternehmen sollen in der nichtfinanziellen Berichterstattung die zur Wah-
rung der =1 Sorgfaltspflicht durchgefiihrten Verfahren (sogenannte Due-Dili-
gence-Prozesse; =1 § 289c, Abs. 3, Nr. 1 HGB) in Bezug auf die Nachhaltig-
keitsaspekte (also Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozialbelange, Achtung der
Menschenrechte und Bekdmpfung von Korruption und Bestechung) darstel-
len. Wie auch bei den anderen Bestandteilen des Gesetzes enthalt der
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Gesetzestext keine Ausfiihrungen dazu, was unter ,Due-Diligence-Prozes-
sen“ zu verstehen ist. Tatsachlich veroffentlichen Unternehmen auch kaum
Informationen tber die Umsetzung der Prozesse der Sorgfaltspflicht.

Sorgfalt (Due Diligence) meint im Allgemeinen die Gewissenhaftigkeit, sich
nach (gesetzlichen) Vorgaben zu verhalten. Unter Due-Diligence-Prozessen
wird die Analyse und Prifung eines Unternehmens hinsichtlich seiner gesell-
schaftlichen Verantwortung verstanden. Ziel der Prozesse der Sorgfalts-
pflicht ist es, so weit wie moglich abzusichern, dass Nachhaltigkeitsleistun-
gen zweckorientiert sind.

Bestandteile von Due-Diligence-Prozessen sind haufig verschiedene Teilbe-
reiche, die auch in der nichtfinanziellen Berichterstattung Verwendung fin-
den: unter anderem Risikoanalyse, Wesentlichkeitsanalyse und Prifung der
Ergebnisse von Mal3Bnahmen. In der nichtfinanziellen Berichterstattung wird
oft Uber einzelne Teilbereiche von Due-Diligence-Prozessen berichtet, ohne
dass diese einem Gesamtkonzept zur Sorgfaltspflicht zugeordnet werden.
Am haufigsten werden Due-Diligence-Prozesse fiir den Bereich Achtung der
Menschenrechte in der nichtfinanziellen Berichterstattung aufgefihrt.

5.3 Risikoverstandnis und Risikoanalyse

Die gesetzlichen Anforderungen (=1 § 289c HGB) sehen eine Berichtspflicht
zu folgenden Aspekten vor:

— zu ,wesentliche Risiken der eigenen Geschaftstatigkeit und

— zu wesentlichen Risiken im Kontext der Produkte, Dienstleistungen
und Geschaftsbeziehungen, die ,sehr wahrscheinlich schwerwiegende
negative Auswirkungen“ auf die genannten Nachhaltigkeitsaspekte
(Umweltbelange, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange, Achtung der
Menschenrechte und Bekampfung von Korruption und Bestechung)
haben oder haben werden;

— zur Handhabung dieser Risiken durch das Unternehmen.

Des Weiteren wird erlautert, dass nur berichtet werden muss, soweit die Be-
richterstattung tber diese Risiken verhaltnismaRig ist. Damit ist die Berichts-
pflicht zu Risiken in der deutschen Gesetzesauslegung stark eingegrenzt
und weist Parallelen zur Definition des =1 Verstandnisses von Wesentlichkeit
auf.

Unternehmen verweisen in ihrer Berichterstattung haufig darauf, dass keine
Risiken mit ,sehr wahrscheinlich schwerwiegenden negativen Auswirkun-
gen“ im Unternehmen existieren. Allerdings wenden viele Unternehmen in
der Berichterstattung ein erweitertes Risikoverstandnis an, indem sie nicht
nur die Risiken flr das Unternehmen, sondern zusatzlich auch Risiken fir
die Gesellschaft oder Umwelt, die durch die Unternehmenstétigkeit entste-
hen, in ihre Risikoanalyse einbeziehen. Ahnlich wie in Bezug auf das Ver-
standnis von Wesentlichkeit sollten hier auch die Outside-in- und Inside-out-
Sichtweisen bei der Prazisierung von Risiken beriicksichtigt werden. Ein
breites Risikoverstandnis wird auch von Akteuren des Finanzmarkts und der
Européaischen Kommission gefordert (=1 Beile 2020). Bei der Identifikation
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von Risiken sollten aul3erdem =1 Stakeholder beteiligt werden. Arbeitneh-
mervertretungen sind also auch hier gefordert, sich als interne Interessen-
gruppe zu positionieren, ihre Beteiligung einzufordern und ihre Einflussmaog-
lichkeiten auszubauen.

In der Risikoanalyse geht es — ahnlich wie auch bei der Bestimmung von
Wesentlichkeit und bei der =1 Wesentlichkeitsanalyse — haufig darum, auf
der Grundlage einer Risikoeinschatzung Prioritdten zu setzen. Arbeitneh-
mervertretungen konnen darauf achten, dass Arbeitnehmerbelange ange-
messen berticksichtigt werden. Dariiber hinaus kdnnen sie hinsichtlich Risi-
koanalysen und Folgeabschatzungen wichtige Hinweise und Informationen
aus der Belegschaft oder dem gewerkschaftlichen Umfeld weitergeben, um
Risiken im Unternehmen zu beurteilen. Auch sind Arbeitnehmervertretungen
der Hauptansprechpartner, wenn es um VerstéRe und AbhilfemalRnahmen
geht, die die Beschéftigten betreffen.

Tabelle: Ubersicht (iber Nachhaltigkeitsrisiken fiir Uniper und von
dem Unternehmen ausgehend (Beispiel Uniper)

Aspekt Risiken aus dem Aspekt Risiken aus dem Unter-
fir das Unternehmen nehmen fiir den Aspekt
Umweltbelange ¢ Reputationsschaden s Luft-, Wasser- und
* Risiken fir die Bodenemissionen

Marktposition

betriebliche Effizienzrisiken

rechtliche Risiken

Sozialbelange * Mangelnde Versorgungs-
sicherheit (implizit)

Arbeitnehmer-  * demografischer Wandel ¢ Unfalle

belange Fachkraftemangel * Verletzungen

Kosten durch unfallbeding- * Todesfalle

te Arbeitsunterbrechung

und Arbeitszeitverluste

Einhaltung der  * Gerichtsverfahren wegen ¢ Schwere Menschenrechts-

Menschenrechte  Menschenrechtsverletzun-  verletzungen wie unrecht-
gen méaRige Zwangsumsiede-

¢ Projektverzogerungen lungen sowie Zwangs- und
* Soziale Unruhen Kinderarbeit
* Reputationsschaden

Bekampfung ¢ Erhdhung von ¢ Forderung von sozia-

von Korruption Transaktionskosten ler Ungleichheit und

und Bestechung ¢ Strafrechtliche und zivil- Kriminalitat

rechtliche Folgen
* Reputationsschiaden

Quelle: eigene Darstellung aus nicht-finanziellem Bericht Uniper 2019 L.M.U.

Quelle: Prangenberg, A. u.a. (2019) =>1 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Priifung durch den Aufsichtsrat, Mitbestimmungspraxis,
Arbeitshilfe fiir Aufsichtsrate Nr. 20

Im Folgenden eine Ubersicht tber die Nachhaltigkeitsrisiken fiir das
Unternehmen und von dem Unternehmen ausgehend (Beispiel Wacker).
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Tabelle: Ubersicht tiber die Nachhaltigkeitsrisiken fiir das Unterneh-
men und von Wacker ausgehend (Beispiel Wacker)

Aspekt Risiken aus dem Aspekt fiir das Unternehmen Risilken aus dem Unternehmen fiir den Aspekt
Umweltbelange - Stromversorgung — hoher Stromverbrauch/energieintensive Branche
- Wasserstress — Wasserstress verursacht durch Preduktionsstandaorte/
— Bedarf an Rohstoffen Risiken fiir Gewasser
— Schadensfalle durch Lieferanten/Dienstleister — Risiken bei Produktion, Lagerung, Abfiillung und Trans-
- umweltrechtliche Risiken aus internationalem Geschaft port von Rohstoffen, Zeugnissen und Abfallen: Person-,
— Energieversocrgungssystem in Deutschland {Energiewende)  Sach-, Umweltschaden
— regulative Risiken in den Bereichen: Erneuerbare-Ener- — Preduktionsausfille und Betriebsunterbrechungen,
gien-Gesetz, Netzentgeltverordnungen, Strom und Gas, — Verpflichtung zu Schadensersatzzahlungen

EU-Beihilferecht, Energieeffizienz-Richtlinie, nationaler

und eurepdischer Emissionshandel, Sektorkopplung,

Wasserstoffwirtschaft

Anpassungen des europaischen Emissionshandeals

- langwierige Rechtsstreitigkeiten, die sich auf das cperative
Geschaft, auf das Image und die Reputation auswirken und
hohe Kosten verursachen kénnen

Arbeitnehmer- - Pensionsverpflichtungen: steigende L ebenserwartung, — Arbeitssicherheit
helange Gehalts- und Rentenanpassungen, sinkende Abzinsungs- — strafrechtliche Aspekte/Rechtsstreitigkeiten
falctoren, signifikante Veranderungen in der Zusammen-
setzung des investierten Fondsvermagens und der
Kapitalmarktzinsen {Niedrigzinsumfeld)
— Sonderzahlungen in die Pensionskasse,
— Personalaufwand {gestiegene Aufwendung flr Altersvor-
sorge, Tarifsteigarungen)
— arbeits- und vertragsrechtliche Risiken aus dem inter-
nationalen Geschéft
— demografischer Wandel, Mangel an qualifizierten Fach-
und Fahrungskréften, Probleme beim Besetzen von
Fihrungspositionen

Achtung der — Krieg oder Biirgerkrieg — Missachtung von Menschenrechten in der Lieferkette
Menschenrechte - Versorgungsengpisse, Produktionsausfille, Stérungen
in der Lieferkette
— Ausfall von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bekdmpfung von - Korruptionsrisiko — strafrechtliche Aspekte/Rechtsstreitigksiten
Korruption und — steuerliche, marken-, patent-, wettbewerbs-, kartell-,
Bestechung und vertragsrechtliche Risiken aus internationalem

Geschaft

— strafrechtliche Aspekte/Rechtsstreitigkeiten

Quelle: eigene Darstellung auf Basis von Informationen der nichtfinanziellen Erklarung Wacker Chemie A {2020): Geschéftsbericht 2019, .M.U.

Quelle:Prangenberg, A. u.a. (2019) =21 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Priifung durch den Aufsichtsrat", Mitbestimmungspraxis,
Arbeitshilfe fur Aufsichtsrate Nr. 20

Doch nur selten sind die Angaben zu Risiken in der Berichterstattung so
Ubersichtlich dargestellt wie in den aufgeflihrten Tabellen. Haufig betreffen
sie auch nur Risiken, die sich auf das Unternehmen, den Geschéaftsverlauf
oder das Geschaftsergebnis auswirken. Am ehesten wird von Nachhaltig-
keitsrisiken im Umweltbereich sowie von Risiken im Hinblick auf die Achtung
der Menschenrechte durch die Lieferkette berichtet. Aul3erdem wird in den
meisten nichtfinanziellen Berichten und Erklarungen auf den Risiko- und
Chancenbericht im Lagebericht des Unternehmens verwiesen. Zusatzlich
zur nichtfinanziellen Berichterstattung sollte deshalb der Risiko- und Chan-
cenbericht eines Unternehmens auf die identifizierten wesentlichen Risiken
hin durchgesehen werden.

Neben einer Erlauterung des Risikoverstandnisses fiilhren Unternehmen teil-
weise auch die Prozesse der Risikoanalyse in der nichtfinanziellen Bericht-
erstattung aus. Die Risikoanalyse ist Teil des =1 Risikomanagements und
sollte im Rahmen der Prozesse der -1 Sorgfaltspflicht (Due Diligence) fur
alle in dem Gesetz genannten Aspekte durchgefiihrt werden.

Bei der Risikoanalyse geht es im ersten Schritt darum, Risiken zu identifizie-
ren, und im zweiten Schritt darum, diese zu bewerten, um festzustellen, ob
sie wesentlich und damit in der nichtfinanziellen Berichterstattung zu bertck-
sichtigen sind.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung - Seite 28 von 31


https://www.imu-boeckler.de/fpdf/HBS-007858/p_ah_ar_20_2020.pdf
https://www.mitbestimmung.de/html/was-ist-risikomanagement-14989.html
https://www.mitbestimmung.de/html/relevanz-des-themas-fur-15050.html

Ferner verlangt das Gesetz, dass auf Basis der identifizierten wesentlichen
Risiken eine Risikostrategie entwickelt wird und Maflinahmen definiert wer-
den. Beim Lesen der nichtfinanziellen Berichterstattung ist jedoch selten ein
offensichtlicher Zusammenhang zwischen identifizierten Risiken und abge-
leiteten Nachhaltigkeitsmaflinahmen festzustellen.

5.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Das Handelsgesetzbuch (HGB) sieht vor, dass die bedeutendsten nichtfi-
nanziellen Leistungsindikatoren in der nichtfinanziellen Berichterstattung er-
fasst werden sollen (=1 § 289c, Abs. 3, Nr. 5 HGB).

Spezifische Vorgaben zu den nichtfinanzielle Leistungsindikatoren werden
im Gesetz nicht gemacht. Arbeitnehmervertretungen sollten sich daher in
den Themenfeldern, die sie bearbeiten und die ihnen wichtig sind, mit den
entsprechenden Leistungsindikatoren vertraut machen, um sie einzufordern,
zu interpretieren und damit argumentieren zu kénnen.

Leistungsindikatoren sind Messinstrumente zur Beurteilung der qualitativen
oder quantitativen Leistung eines Unternehmens und beziehen sich auf ver-
schiedene Nachhaltigkeitsaspekte. Vielfaltige -1 Kennziffern und Instru-
mente kénnen zur Beschreibung und Messung von Nachhaltigkeitsleistun-
gen herangezogen werden. Einige Unternehmen orientieren sich bei der
Angabe von Leistungsindikatoren an -1 Rahmenwerken zur Berichterstat-
tung. Die Rahmenwerke legen die Veroffentlichung bestimmter Leistungsin-
dikatoren und die spezifische Berechnung von ausgewahlten Kennzahlen
nahe. Haufig werden in der nichtfinanziellen Berichterstattung solche Infor-
mationen jedoch nur recht sparsam aufgefiihrt. Einen umfassenden Uber-
blick tber die Kennzahlen, die im Unternehmen Anwendung finden, gibt da-
gegen oftmals der Nachhaltigkeitsbericht. Von Unternehmen regelmafig in
der nichtfinanziellen Berichterstattung oder im Nachhaltigkeitsbericht er-
fasste Leistungsindikatoren bezogen auf den Aspekt Arbeithehmerbelange
sind:

— Belegschaft nach Befristung des Arbeitsvertrages

— Frauenquote gesamt

— Frauenquote in Fiihrungspositionen

—  Fluktuationsquote

— Anteil der Beschéftigten unter Kollektivvereinbarungen

— Gesundheit — Verletzungsrate, Berufskrankheitsrate, Ausfalltagequote,
Abwesenheitsrate, betriebliche Todesfélle

— Aus- und Weiterbildung — Stunden, Ausgaben

— Anteil variabler Vergttungsbestandteile an der Gesamtvergtitung
— Verhéltnis Grundgehalt von Mannern zu Frauen

— Rickkehrrate nach Erziehungsurlaub

— Anteil von Beschaftigten mit Behinderung
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—  Ausbildungsquote und Ubernahmequote der Auszubildenden

Es gibt eine Reihe von Anspriichen, die an die Leistungsindikatoren gestellt
werden (=1 Beile/Vitols 2018):

— So sollten sie etwa aktuell sein beziehungsweise regelmaRig aktuali-
siert werden.

— lhre methodische Erfassung sollte ersichtlich sein, denn viele Kenn-
zahlen kénnen auf unterschiedliche Weise erfasst werden.

— Die Kennzahlen sollten als Zeitreihe vorliegen, um aussagekraftig zu
sein und vergangene und gegenwartige Veranderungen abzubilden.

Neben der Darstellung der Leistungsindikatoren ist auch die Darstellung von
Nachhaltigkeitszielen und insbesondere Zielkennzahlen in der nichtfinanzi-
ellen Berichterstattung von Bedeutung. Das Unternehmen sollte in der Be-
richterstattung erlautern, welche Ziele es in Hinblick auf einen Nachhaltig-
keitsaspekt verfolgt und welche MalRBhahmen es dazu in welchem Zeitraum
ergreifen will. Eine Prasentation der Zielkennzahlen und ein jahrlicher Sta-
tusbericht zur Zielerreichung in der nichtfinanziellen Berichterstattung erlau-
ben es, Prioritaten bei den unternehmerischen Nachhaltigkeitsleistungen zu
erkennen und Fortschritte in den verschiedenen Themenfeldern zu kontrol-
lieren. Die Veroffentlichung von Leistungsindikatoren und Zielkennzahlen in
der nichtfinanziellen Berichterstattung — als sichtbare, offentlich verfiigbare
und extern prifbare Dokumentation — steht in engem Zusammenhang mit
der Glaubwiirdigkeit und Nachvollziehbarkeit von Nachhaltigkeitsleistungen
und schafft Verbindlichkeiten aufseiten des Unternehmens. Die Arbeitneh-
mervertretung kann sich dies zunutze machen und auf die Veroffentlichung
von kennzahlenbasierten Zielsetzungen in der nichtfinanziellen Berichter-
stattung dréngen.

6 Weiterfihrende Informationen

Beile, J.; Vitols, K. (2018): =21 Nachhaltigkeitskompass: Ein Wegweiser flr
Arbeitnehmervertreter/innen in Aufsichtsraten, Mitbestimmungspraxis Nr. 16,
Hans-Bdckler-Stiftung

Beile, J.; Vitols, K. (2020): =1 Die Berichtspflichten zu nichtfinanziellen Be-
langen: Anforderungen, Umsetzung und Erfahrungen, Stiftung Arbeit und Um-
welt der IG BCE

Beile, J.; Vitols, K. (2020): =»I Die Umsetzung der Berichtspflichten zu nichtfi-
nanziellen Belangen: Handlungshilfe fir Arbeithnehmervertretungen, Stiftung
Arbeit und Umwelt der IG BCE

Prangenberg, A. u. a. (2019): =1 Nichtfinanzielle Berichterstattung — Prifung
durch den Aufsichtsrat, Mitbestimmungspraxis, Arbeitshilfen fur Aufsichtsrate
Nr. 20, Hans-Bdckler-Stiftung
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