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Vorwort

Eine neue Balance zwischen Markt und Staat ist nétig. Die Shareholder-Value-Doktrin
hat auf ganzer Lange versagt. Gewerkschaften haben stets das gesunde, lebensféhige,
nachhaltig gefiihrte Unternehmen im Auge, wenn sie iiber Mitbestimmung reden, nicht
kurzfristige Gewinnprognosen. Mitbestimmung war eine der Antworten auf eine an-
dere groBe Krise, den Faschismus und den Missbrauch der wirtschaftlichen Macht.

Aktiengesellschaften haben eine besonders grof3e Verantwortung in der Gesellschaft.
Sie bestimmen iiber Wohlstand und die Lebensféhigkeit von Gemeinden und Regionen
in Europa. ,,Corporate Governance®, also der aus dem Amerikanischen kommende,
inzwischen weltweit verwandte Begriff fiir den Einfluss des Kapitalmarktes auf die
Unternehmen und die Herrschafts- und Verwaltungsstrukturen in den Unternehmen ist
Anlass, unsere Rolle als Arbeitnehmervertreter/innen in den Aufsichtsriten zu iiber-
priifen.

Die Gewerkschaften im DGB zeigen seit Jahren die Schwichen im gegenwértigen
System der Unternehmenskontrolle auf. Sie haben Vorschlige gemacht, wie eine Re-
form aussehen muss, die den neuen Anforderungen gewachsen ist. Dies war der Grund,
am ,,Deutschen Corporate Governance mitzuarbeiten. Seit Februar 2002 liegt der Ko-
dex vor. Der Kodex soll das Deutsche Corporate Governance System transparent und
nachvollziehbar machen und das Vertrauen in Leitung und Uberwachung von borsen-
notierten Unternehmen starken. Der DGB hat dafiir gesorgt, dass sich die Folgen der
jingsten Wirtschafts- und Finanzkrise auch im Kodex widerspiegeln. Die Shareholder-
Value-Orientierung wurde gekippt. Nun gilt das Prinzip einer nachhaltigen Unterneh-
mensfiithrung, die allen Gruppen der Stakeholder verpflichtet ist.

Der Erfolg des Kodex seit 2002 ist Ende 2010 noch sehr méiBig. Auch die formale Er-
fillung der Berichtspflichten kann dariiber nicht hinwegtéduschen. Ohnehin kann und
will der Kodex das Aktienrecht nicht ersetzen. Auch dieses fordert eine Fiihrung des
Unternehmens im Interesse desselben, nicht im Interesse der Aktiondre — oder ihrer
angestellten Manager.

Schon vor Verabschiedung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) im Mai 1998 hatte der Arbeitskreis Mitbestimmung beim
DGB ,,Grundsitze ordnungsmifiger Aufsichtsratstétigkeit™ vorgelegt und verdffent-
licht. Damit war der erste deutsche und speziell sich an die Arbeitnehmervertreter/innen
im Aufsichtsrat richtende Kodex geboren.

Diese Neuauflage der Arbeitshilfe ,,Grundsidtze ordnungsméfBiger Aufsichtsrats-
titigkeit™ fasst die gewerkschaftlichen Prinzipien fiir eine effektive Unternehmens-
kontrolle und die Rolle der Arbeitnehmervertreter/innen in Aufsichtsrdten zusammen.
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Mitbestimmung bedeutet stets, sein Leben ein Stiick weit in die eigene Hand zu neh-
men und auf gleicher Augenhéhe zu agieren. Eigene Ziele setzen und sich in den Pro-
zess hineinbegeben, dass bedeutet Mitbestimmung.

Eine verantwortliche Aufsichtsratstitigkeit erfordert Zeit fiir Vorbereitung, Pflege der
Schliisselbereiche im Unternehmen, Nachbereitung — besonders mit Betriebsrdten und
Kolleg/innen — handwerklich guten, kompetenten und professionellen Umgang.

Mitbestimmung im Aufsichtsrat bedeutet, Verantwortung zu iibernehmen fiir das
Schicksal des Unternehmens. Mitbestimmung bedeutet auch, sich Modetrends wie
einer reinen Shareholder-Value-Orientierung in den Weg zu stellen. Auf jeden Fall:
Aufsichtsratsarbeit ist wichtiger, bedeutsamer geworden. Sie muss vor allem sorgfél-
tig, kompetent und mutig ausgefiihrt werden. das gilt fiir Arbeitnehmervertreter/innen
allemal.

Dietmar Hexel

(Mitglied im Geschéftsfiihrenden Bundesvorstand
des deutschen Gewerkschaftsbundes)

im Dezember 2010
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A. Die Aufgaben des Aufsichtsrats

1:

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens re-
gelméBig zu beraten und zu iiberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen einzubinden und hat die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Vorstand abzustimmen, zu beschliefen und mit ihm in regel-
mifigen Abstinden den Stand der Strategieumsetzung zu erdrtern. Mafistab fiir bei-
de Organe ist das Unternehmensinteresse, also die Berlicksichtigung der Belange der
Arbeitnehmer, der Aktionére, der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen
sowie das Wohl der Allgemeinheit mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung.

Der Aufsichtsrat hat weiterhin fiir die richtige Zusammensetzung des Leitungsorgans
des Unternehmens zu sorgen. Er bestellt und entlédsst die Mitglieder des Vorstandes
und sorgt fiir eine langfristige Nachfolgeplanung. Dabei soll der Aufsichtsrat auch auf
Vielfalt achten und insbesondere auf die Erh6hung des Anteils an Frauen im Vorstand.
Die angemessene Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder und das Vergii-
tungssystem fiir den Vorstand werden vom Gesamtaufsichtsrat beschlossen und regel-
mafig iiberpriift.

2:

Zur Konkretisierung seiner Arbeit gibt sich der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung.

3:

Der Aufsichtsrat legt zur vorbeugenden Uberwachung des Vorstandes einen Katalog
von zustimmungspflichtigen Geschiften und MaBBnahmen fest. Dabei handelt es sich
um bedeutende Geschifte (z.B. Unternehmensstrategie, Beteiligungen, Investitionen
oder SchlieBung von Betrieben) fiir das Unternehmen bzw. den Konzern. Gegenstand
und Wertgrenzen dieser Geschéfte werden néher bestimmt.

4:

Seine Uberwachungsaufgabe kann der Aufsichtsrat nicht auf Ausschiisse delegieren,
insbesondere nicht die Beurteilung der RechtméBigkeit und der Wirtschaftlichkeit der
Geschiftsfiihrung.

Ausschiisse werden eingerichtet, um die Verhandlungen und Beschliisse des Aufsichts-
rats vorzubereiten oder die Ausfithrung seiner Beschliisse zu iiberwachen. Die Zu-
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sammensetzung der Ausschiisse hat die Gegebenheiten des Aufsichtsrates widerzu-
spiegeln. Ausschiisse dienen der Steigerung der Effizienz der Aufsichtsarbeit und der
Behandlung komplexer Sachverhalte.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig — im Regelfall in Textform
— an den Aufsichtsrat {iber die Tétigkeit der Ausschiisse.

5:

Die Uberwachung und Beratung erfordert es, die Unternehmenspolitik zeitnah zu be-
gleiten. Daher muss der Aufsichtsrat mindestens zwei Sitzungen im Kalenderhalbjahr
abhalten. Davon sollte auch in nichtbérsennotierten Gesellschaften nicht abgewichen
werden.

Der Aufsichtsrat hat die ihm auferlegten Pflichten und Moéglichkeiten zur lang- und
mittelfristigen sowie zur vorausschauenden Uberwachung und Beratung der Ge-
schiftsfithrung intensiv zu nutzen. Deshalb ist eine sorgfiltige Aufbereitung der Be-
ratungsunterlagen und ein ausreichender Zeitraum fiir die Sitzungen des Aufsichtsrats
absolut notwendig.

6:

Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse sind sorgféltig zu protokollieren.

B. Personelle Anforderungen
an alle Aufsichtsratsmitglieder

7

Jedes Aufsichtsratsmitglied muss bei der Annahme und Ausiibung der Aufsichtsrats-
tétigkeit priifen, ob es iiber diejenigen Fahigkeiten, Kenntnisse und fachlichen Erfah-
rungen und zeitlichen Moglichkeiten verfiigt, die fiir die ordnungsgeméfe Erfiillung
der Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlich sind. Dies gehort ebenso zu seiner person-
lichen Sorgfaltspflicht wie die Wahrnehmung einer nur begrenzten Anzahl von Man-
daten. Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen
Aus- und FortbildungsmafBnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen sie von der
Gesellschaft angemessen unterstiitzt werden
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8:

Die zeitliche Intensitit der Aufsichtsratsarbeit richtet sich insbesondere auch nach der
wirtschaftlichen Lage sowie der internationalen Tétigkeit des Unternehmens. Daneben
ist die Komplexitdt der Fiihrungsstruktur in Konzerverbiinden bei der Planung des
Aufwands fiir ein Aufsichtsratsmandat zu beriicksichtigen.

9:

Das Aufsichtsrats-Mitglied ist eigenverantwortlich, frei von Auftragen und Weisungen.
Uberwachung und Beratung dienen zur Verwirklichung des Unternehmensinteresses.

10:

Aufsichtsratsmitglieder nehmen keine Mandate bei konkurrierenden Unternehmen
bzw. Konzernen an. Angesichts der Diversifizierung der Konzerne ist eine Abgren-
zung nicht einfach. Aufgrund der sich aus dem Mandat ergebenden Pflichten gegen-
tiber den Unternehmen bzw. Konzernen, ist es jedoch notwendig, Interessenkollisionen
von vorn herein zu vermeiden. Eine Konkurrenzsituation diirfte gegeben sein, wenn
beide Unternehmen bzw. Konzerne ganz oder in bedeutendem Umfang in demselben
Marktsegment tétig sind. Relevant fiir die Arbeit im Aufsichtsrat ist diese Situation
dann, wenn das betreffende Marktsegment fiir das jeweilige Unternehmen eine bedeu-
tende Rolle spielt.

11:

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll dem Aufsichtsrat gegeniiber Interessenskonflikte of-
fen legen, insbesondere solche, die aufgrund einer personlichen Beziechung zum Vor-
stand, einer Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschéftspartnern entstehen kdnnen.

12:

Das Aufsichtsratsmitglied priift im Einzelfall, ob der Aufsichtsrat zur ordnungsge-
miflen Wahrnehmung seiner Tétigkeit Sachverstdndige bzw. externe Beratungshilfe
hinzuziehen soll. Externe Beratung bildet jedoch die Ausnahme. Generell ist auf ein
eigenes Tdtigwerden zur Beurteilung unternehmerischer Sachverhalte nicht zu ver-
zichten.

Die Eigenverantwortlichkeit jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds bleibt in jedem Fall
unberiihrt.
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13:

Auf dem Grundsatz der Unabhingigkeit beruhen auch folgende Verhaltensweisen:

m Kredite an Aufsichtsratsmitglieder und diesen eng verbundene Personen und
Unternehmen werden nur in eingeschranktem Umfang und nur mit Zustimmung
des Gesamt-Aufsichtsrates vergeben.

m FEigengeschifte der Aufsichtsratsmitglieder und ihrer Angehorigen mit den Unter-
nehmen diirfen nur ohne deren personliche Beeinflussung und nur zu marktiib-
lichen Bedingungen nach den MafBstében eines ordentlichen Kaufmanns eingegan-
gen werden.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage von Aufsichtsratsmitgliedern
mit den Unternehmen bediirfen der Zustimmung des Gesamt-Aufsichtsrats und miis-
sen eindeutig vom ohnehin geschuldeten Beratungsauftrag als Aufsichtsratsmitglieder
abgrenzbar sein.

14:

Der Aufsichtsrat priift regelméBig die Wirksamkeit seiner Tatigkeit.

C. Anforderungen an Arbeithehmervertretung
in Aufsichtsraten

15:

Vertreter der Arbeitnehmer in Aufsichtsriten iiben ihr Mandat uneigenniitzig aus. Dies
kommt auch dadurch zum Ausdruck, dass sie neben dem Ersatz ihrer Aufwendungen
nur einen Selbstbehalt ihrer Vergiitung nicht fiir gemeinniitzige Zwecke verwenden.

16:

Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind von den Belegschaften beziechungsweise
von den Gewerkschaften politisch delegierte Vertreter von Arbeitnehmerinteressen.
Fiir ihre Interessenvertretung stellen sie sich laufend Fragen und Kritik derjenigen,
die sie in diese Funktion delegiert haben. Sie legen Rechenschaft iiber ihr Wirken im
Aufsichtsrat und die damit verbundenen Ergebnisse ab.

10
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17:

Jeder Arbeitnehmervertreter sollte mit dem Ziel der Qualitétssteigerung der Auf-
sichtsratsarbeit dazu bereit sein, regelmdBig einen Erfahrungsaustausch mit anderen
Arbeitnehmervertretern zu pflegen. Als Arbeitnehmervertreter kandidieren nur Per-
sonen, die bereit sind, die zur Wahrnehmung des Mandats erforderliche Weiterbildung
zu praktizieren. . Die Bildungsangebote von gewerkschaftlicher Seite sollten regelma-
Big genutzt werden.

18:

An der Arbeitnehmerbesprechung haben die Mitglieder des Vorstandes auf Anforde-
rung der Arbeitnehmervertreter teilzunehmen, insbesondere der Arbeitsdirektor / Per-
sonalvorstand.

19:

Neben der generell gesetzlich gebotenen Begrenzung der Zahl der Aufsichtsratsmandate
gelten fiir Arbeitnehmervertreter die vom DGB und den Gewerkschaften formulierten
Regeln zur Begrenzung der Mandate.

20:

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen finden Vorbesprechungen der Arbeit-
nehmervertreter statt. An diesen Tagungen nehmen alle Arbeitnehmervertreter teil.
Sie ziehen bei Bedarf Sachversténdige hinzu.

Unabhéngig davon darf die Diskussion im Aufsichtsrat keinesfalls zu einer reinen
Akklamationsveranstaltung der Vorschlidge degenerieren, die vorher schon beraten
wurden. Der Grundsatz, dass der gesamte Aufsichtsrat alle Argumente zu gewichten
und zu bewerten hat, vertrigt keine Abstriche.

21:

Es widerspricht dem Grundsatz kollegialer Arbeit im Aufsichtsrat, wenn die Arbeit-
nehmerseite sich ausschlieBlich durch einen Sprecher duflert. Eine Arbeits- und Ver-
antwortungsteilung innerhalb der Arbeitnehmerbank im Aufsichtsrat entspricht am
ehesten der individuellen personlichen Verantwortung eines jeden Aufsichtsratsmit-
glieds.

1"
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D. Berichterstattung des Vorstands an den Aufsichtsrat

22:

Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe
von Vorstand und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat hat dabei die Informations- und Be-
richtspflichten des Vorstandes in inhaltlicher und zeitlicher Hinsicht néher festzulegen.
Dabei sollen die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat Vorschldge unterbreiten, {iber
die im Aufsichtsrat beraten und beschlossen wird.

23:

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend iiber alle rele-
vanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage
und des Risikomanagements und der Compliance zu informieren. Er muss dabei auf
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen unter
Angabe von Griinden eingehen.

Berichte des Vorstandes an den Aufsichtsrat sind au8er in begriindeten Ausnahmefl-
len in Textform zu erstatten. Sind die Berichte in Textform erstattet worden, sind sie
auch jedem Aufsichtsratsmitglied zu iibermitteln. Alle Unterlagen, insbesondere der
Jahresabschluss und der Lagebericht sowie der Priifungsbericht, sollen den Mitglie-
dern des Aufsichtsrats spitestens 14 Tage vor der Sitzung zugeleitet werden.

24:

In der Regel nehmen alle Vorstandsmitglieder an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.
Eine Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen durch nur ein Mitglied des Vorstandes (z. B.
Vorstandsvorsitzender) widerspricht dem Grundcharakter des Vorstandes als kollek-
tivem Organ. Der Aufsichtsrat sollte aber bei Bedarf auch ohne Vorstand tagen.

E. Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat
und Abschlussprufer

25:

Der Aufsichtsrat holt eine Erklarung des vorgesehenen Priifers ein, ob und ggf. welche
geschiftlichen, finanziellen, personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem
Priifer und seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und

12
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seinen Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit
begriinden kdnnen. Die Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Um-
fang im vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungen fiir das Unternehmen,
insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir das folgende Jahr
vertraglich vereinbart sind. Der Aufsichtsrat iiberpriift das Verhéltnis der Honorare fiir
Beratungsleistungen einerseits und Priifungsleistungen andererseits auf Angemessen-
heit.

26:

Der Aufsichtsrat vereinbart mit dem Abschlusspriifer, dass dieser sich dariiber infor-
miert, in welcher Form und in welchem Umfang der Vorstand dem Aufsichtsrat Be-
richt erstattet. Zu diesem Zweck hat der Abschlusspriifer die Aufsichtsratsprotokolle
sowie die Vorlagen des Vorstands fiir den Aufsichtsrat einzusehen. Aus diesen Un-
terlagen kann der Abschlusspriifer ein Bild von der Unternehmensfithrung und der
Gewissenhaftigkeit der Berichterstattung gewinnen, er kann ferner — im Sinne einer
risikoorientierten Priifung — Erkenntnisse gewinnen, um Priifungsschwerpunkte set-
zen zu konnen.

Soweit der Abschlusspriifer feststellt, dass der Vorstand gegen seine Berichtspflichten
verstoflen hat, hat er dem Aufsichtsrat hieriiber zu berichten.

27:

Der Gesamt-Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag und trifft
mit ihm die Honorarvereinbarung. Soweit sich Anhaltspunkte fiir vertieften Priifungs-
bedarf oder besondere Schwerpunktbildungen ergeben, vereinbart der Aufsichtsrat ei-
nen entsprechend verdnderten Priifungsumfang. Der Aufsichtsrat stellt durch Verein-
barung mit dem Abschlusspriifer sicher, dass ihm dieser iiber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich berichtet,
die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben.

28:

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat nicht nur sein Recht auf Kenntnisnahme der vom
Vorstand dem Aufsichtsrat vorgelegten Unterlagen (Jahresabschluss und Lagebe-
richt, Konzernabschluss und -lagebericht, Priifungsbericht des Abschlusspriifers und
Gewinnverwendungsvorschlag) wahrzunehmen, sondern auch auf deren rechtzeitiger
Aushindigung zu bestehen, um seine Uberwachungspflichten sorgfiltig erfiillen zu
konnen. Die Unterlagen einschlieBlich der zugehorigen Priifungsberichte sind einge-
hend zu studieren und insbesondere auf Sachgerechtigkeit hin zu priifen.

13
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29:

Der Aufsichtsrat hat den Abschlusspriifer zur bilanzfeststellenden Sitzung des Auf-
sichtsrats hinzuziehen (§ 171 Abs. 1 AktG). Der Abschlusspriifer berichtet {iber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollten
die Gelegenheit zu einer vertiefenden Diskussion der wirtschaftlichen Lage des Un-
ternechmens bzw. Konzerns unter Einbeziehung der Ergebnisse der Abschlusspriifung
wahrnehmen.

Die Aufsichtsratsmitglieder sollten gegebenenfalls dem Abschlusspriifer gegeniiber
Wiinsche nach einer ausfiihrlicheren bzw. klareren Berichterstattung duflern, die liber
die Grundsitze ordnungsmafiger Berichterstattung hinausgehen.

F. Berichterstattung des Aufsichtsrats gegenuber
der Hauptversammlung

30:

Der Aufsichtsrat hat der Hauptversammlung {iber seine gesamte Arbeit zu be-
richten. Dies umfasst insbesondere die Bildung von Ausschiissen, die Zahl der Sit-
zungen von Aufsichtsrat und Ausschiissen und die Darstellung seiner Priifungen von
Jahresabschluss, Lagebericht, Gewinnverwendungsvorschlag und ggf. Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht. Die Berichterstattung erfolgt in einer Art und Weise,
die fiir AuBBenstehende nachvollziehbar ist. Daneben wird ein Vergiitungsbericht abge-
geben, der als Teil des Corporate Governance Berichts auch das Vergiitungssystem fiir
die Vorstandsmitglieder in allgemein verstandlicher Form erldutert.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem Geschéftsjahr an weniger als der Hélfte
der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen hat, sollte dies im Bericht des Aufsichts-
rats vermerkt werden.

G. Berichterstattung der Arbeitnehmervertreter gegenuber
Betriebsrat und Belegschaft

31:

Die Arbeitnehmervertreter werden fiir eine mehrjahrige Amtsperiode gewahlt. Sie ha-
ben die politische Verpflichtung, iiber ihre Tatigkeit Bericht zu erstatten.

14
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Auch bei Beachtung der Verschwiegenheitspflicht und ggf. Insiderpflichten werden die
Moglichkeiten und Grenzen der Aufsichtsratsarbeit nur durch Transparenz deutlich.

Deshalb sprechen Arbeitnehmervertreter auf Betriebsversammlungen, berichten in
Belegschaftsinformationen oder durch eigene Informationsbriefe und den betriebs-
verfassungsrechtlichen Gremien im Unternehmen bzw. Konzern.

15
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Uber die Hans-Bockler-Stiftung

Die Hans-Bockler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-, Forschungs- und
Studienforderungswerk des Deutschen Gewerkschaftsbundes. Gegriindet wurde sie
1977 aus der Stiftung Mitbestimmung und der Hans-Bockler-Gesellschaft. Die
Stiftung wirbt fiir Mitbestimmung als Gestaltungsprinzip einer demokratischen
Gesellschaft und setzt sich dafiir ein, die Moglichkeiten der Mitbestimmung zu erwei-
tern.

Mitbestimmungsférderung und -beratung
Die Stiftung informiert und berdt Mitglieder von Betriebs- und Personalriten sowie
Vertreterinnen und Vertreter von Beschiftigten in Aufsichtsriten. Diese kdnnen sich
mit Fragen zu Wirtschaft und Recht, Personal- und Sozialwesen oder Aus- und
Weiterbildung an die Stiftung wenden. Die Expertinnen und Experten beraten auch,
wenn es um neue Techniken oder den betrieblichen Arbeits- und Umweltschutz geht.

Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliches Institut (WSI)
Das Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Institut (WSI) in der Hans-Bockler-
Stiftung forscht zu Themen, die fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer von
Bedeutung sind. Globalisierung, Beschiftigung und institutioneller Wandel, Arbeit,
Verteilung und soziale Sicherung sowie Arbeitsbeziehungen und Tarifpolitik sind die
Schwerpunkte. Das WSI-Tarifarchiv bietet umfangreiche Dokumentationen und fun-
dierte Auswertungen zu allen Aspekten der Tarifpolitik.

Institut fiir Makro6konomie und Konjunkturforschung (IMK)
Das Ziel des Instituts fiir Makrodkonomie und Konjunkturforschung (IMK) in der
Hans-Bockler-Stiftung ist es, gesamtwirtschaftliche Zusammenhénge zu erforschen
und fiir die wirtschaftspolitische Beratung einzusetzen. Daneben stellt das IMK auf
der Basis seiner Forschungs- und Beratungsarbeiten regelmaflig
Konjunkturprognosen vor.

Forschungsférderung
Die Stiftung vergibt Forschungsauftrige zu Mitbestimmung, Strukturpolitik,
Arbeitsgesellschaft, Offentlicher Sektor und Sozialstaat. Im Mittelpunkt stehen
Themen, die fiir Beschiftigte von Interesse sind.

Studienférderung
Als zweitgrofites Studienforderungswerk der Bundesrepublik tragt die Stiftung dazu
bei, soziale Ungleichheit im Bildungswesen zu iiberwinden. Sie férdert gewerkschaft-
lich und gesellschaftspolitisch engagierte Studierende und Promovierende mit
Stipendien, Bildungsangeboten und der Vermittlung von Praktika. Insbesondere
unterstiitzt sie Absolventinnen und Absolventen des zweiten Bildungsweges.

Offentlichkeitsarbeit

Mit dem 14tdgig erscheinenden Infodienst ,,Bockler Impuls“ begleitet die Stiftung die
aktuellen politischen Debatten in den Themenfeldern Arbeit, Wirtschaft und Soziales.
Das Magazin ,Mitbestimmung® und die ,, WSI-Mitteilungen® informieren monatlich
tiber Themen aus Arbeitswelt und Wissenschaft. Mit der Homepage
www.boeckler.de bietet die Stiftung einen schnellen Zugang zu ihren
Veranstaltungen, Publikationen, Beratungsangeboten und Forschungsergebnissen.

Hans-Bockler-Stiftung

Hans-Bockler-Strafle 39 Telefon: 02 11/77 78-0 H ans Béckler

40476 Dusseldorf Telefax: 02 11/77 78-225

Stiftung m
Q www.boeckler.de
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