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AUF EINEN BLICK

~ Mitbestimemte Unternehmen waren nicht nur
robuster wahrend der Finanz -und Wirtschafts-
kriss, sie erholten sich such schnsller von den
Auswirkungen der Krise.

- Mitbestimmte Unternehmen entliefen wahrend

- Mitbesuimmue Unternehmen inftiiarten wahrend

der Finarz- und Wirtschaftskrise weniger stra-
tagische Anderungen. Dies resultiert ebenfalls
in einem geringeran MEA Volumen als auch
einer geringeren Anzshl an diversifierenden
Mz im Verglaich zu Untemehmen chne

und nach der Krise waniger figte als Un-
temehmen chne Mitbestimmung

— Mitbestimmta Unternahmen hisltan ihrs Invas-
Kiung und i

~ Mitbestimmie Unternehmen verzeichnetan im
Betrachtungszsitraum héherer Renditen und

titicnen in Forschung und Entwit in
das Anlagevermagen wahrend der Kriss auf
einem haheren Niveau als Unternehmen chne
Mitbestimmung.

~ Fiir die Zeit der Finanz- und Winschafskrise
wiesen Untemehmen ohne Mitbestimmung
weniger Fremdkapitalaufnahme und mahr Akt-
enriickkiufe far Unternehmen auf, wihrend bei
L ain

suf. Die Untsmahmensbaratungen unterlagen
einem weniger drastischen Verfall, als bei Unter-
nehmen ohne Mithestimmung.

~ Die Rentabilitat (Return on Assats) bei mitbe-
stimmten Untemehmen fiel (wahrend und nach
der Finanz- und Wirtschaftskrisel weniger stark,
&ls bei Untemehmen ohne Mitbestimmung. Die
U ilitat (Return on Sales) blieb bei

Trand zu erkennen ist.

~ Aufgrund der anhaltandan Investitonen schei-
nen mitbestimmta Unternehman such wahrend
der Krisa sinan relativ konstantan Finanzierungs-
bedarf aufzuwsisen im Gegensatz zu Unterneh-
man ohne Mitbestimmung.

mitbestimmien Unternehmen wéhrend der Krise
auf Varknisenniveau.

nanz- und Wirtschaftskrise
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Eine empirische Analyse vor dem Hintergrund der
Finanz- und Wirtschaftskrise

Marc Steffen Rapp und Michael Wolff
unter Mitarbeit von Jan C. Hennig und luliia Udoieva

Eine Studie von Prof. Dr. Marc Steffen Rapp von der Universitat Marburg und Prof. Dr. Michael

Wolff von der Universitat Goéttingen.

Hans Bockler
Stiftung mm


https://www.boeckler.de/pdf/p_mbf_report_2019_51.pdf
https://www.boeckler.de/pdf/p_study_hbs_424.pdf

Forschungsfragen und Analyse

Dimensionen der Analyse

FORSCHUNGSGEGENSTAND

ANALYSE DER WIRKUNG DER MITBESTIMMUNG WAHREND DER FINANZ- UND WIRTSCHAFTSKRISE AUF
DIE UNTERNEHMENSPERFORMANCE UND DIE UNTERNEHMENSENTSCHEIDUNGEN

DIE UNTERNEHMENSPERFORMANCE DIE UNTERNEHMENSENTSCHEIDUNGEN

Analyse entlang der Analyse entlang der

e Kapitalmarktperformance
e (Operativen Performance

Beschaftigung
Investitionen
Finanzierung
Strategie

Quelle: eigene Darstellung [.M.U. 201g,

2
c
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Mitbestimmte Unternehmen schneiden besser ab

So hat sich die Aktienrendite
von 2006 bis 2011 veriandert bei ... paritatisch mitbestimmten Unternehmen

B -2
-21% I

vergleichbaren
europaischen Unternehmen
ohne Mitbestimmung

So hat sich die Beschatftigung im Vergleich zur Zeit vor der Krise verandert bei Unternehmen ...

in der Krise (2008 bis 2009) nach der Krise (2010 bis 2013)

mit Mitbestimmung - 2,4% [} B2

ohne Mitbestimmung -7 % - -1,9% I

So haben sich die Investitionen im Vergleich zur Zeit vor der Krise verandert bei Unternehmen ...

in der Krise (2008 bis 2009) nach der Krise (2010 bis 2013)
mit Mitbestimmung B2 - EEEE
ohne Mitbestimmung -0,2% -1,5% ‘

Quelle: Rapp, Wolf 2019 o Bocker
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Untersuchungsdesign macht erstmals Vergleich
zwischen europaischen Unternehmen maoglich

Matching von deutschen mitbestimmten Unternehmen mit
europaischen Vergleichsunternehmen hinsichtlich:

Unternehmensgroélde
Branchenzugehdorigkeit “‘I
Diversifizierungsgrad m
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Erfolgreichere Unternenmensperformance in
mitbestimmten Unternehmen

= Mitbestimmte Unternehmen = Die Rentabilitat (Return on Assets)
verzeichneten im bei mitbestimmten Unternehmen fiel
Betrachtungszeitraum hohere (wéhrend und nach der Finanz- und
Renditen Wirtschaftskrise) weniger starlk,
als bei Unternehmen ohne
= Mitbestimmte Unternehmen wiesen Mitbestimmung
geringere
Kapitalmarktschwankungen = Die Umsatzrentabilitat (Return
auf on Sales) blieb bei mitbestimmten
Unternehmen wahrend der Krise auf
Vorkrisenniveau
|I:I‘
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Konstante Beschaftigungszahlen als
Erfolgsfaktor

= Unternehmen mit paritatischer
Mitbestimmung haben weniger
Mitarbeiter in und nach der
Krise entlassen

= Substantielle Entlassungen in
paritatisch mithestimmten
Unternehmen wurden
verhindert

= Mitbestimmte Unternehmen haben
bereits wahrend der Krise
Entgeltanpassungen
vorgenommen
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Festhalten an essentiellen Investitionen als
Zukunftsvorteil

= Konstant héheres
Investitionsniveau in
Forschung & Entwicklung sowie

Anlagevermogen in
mitbestimmten Unternehmen

audl
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Relativ konstanter Finanzierungsbedarf in
mitbestimmten Unternehmen

» Mehr Fremdkapitalaufnahme
und weniger Aktienrickkaufe
wahrend der Krise in mitbestimmten
Unternehmen

= Gegenlaufiger Trend fir
Unternehmen ohne
Mitbestimmung
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Kontinuitat als Strategievortell

= Weniger strategische
Anderungen in mitbestimmten
Unternehmen wéhrend der Finanz-
und Wirtschaftskrise

= Geringes M&A Volumen
wahrend der Krise

= Geringere Anzahl an
diversifizierenden M&A
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Was ergibt sich daraus?

Mitbestimmte Unternehmen waren nicht nur robuster wahrend der Finanz —und

Wirtschaftskrise, sie erholten sich auch schneller von den Auswirkungen der
Krise.”

Maogliche von Transformationsprozessen
von Unternehmen

Helfen, einen zu finden zwischen der von
Unternehmen und Wahrung von

Langfristig die des Unternehmens
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|.M.U. - Institut far Mitbestimmung und
Unternehmensflihrung
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www.mitbestimmung.de @zukunftMB
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MITBESTIMMUNGSPORTAL

\T/ Kompaktes Handlungs- und Orientierungswissen flr
° +—o Mitbestimmungsakteure — auf einen Klick.
/l\. Jetzt anmelden: www.mitbestimmung.de

PRAXISWISSEN BETRIEBSVEREINBARUNGEN

Gute Betriebsvereinbarungen fallen nicht vom Himmel.
Analysen und Gestaltungshilfen sowie Praxisbeispiele fir
Mitbestimmungspraktiker.
www.boeckler.de/betriebsvereinbarungen

Das |.M.U. auf Twitter

Weiterdenken. Mitgestalten. Mitbestimmung.
https://twitter.com/zukunftmb
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