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Aufsichtsratsmitglieder sind zur Aus- und Weiter- 
bildung verpflichtet, um ihr Mandat qualifiziert 
auszuüben.
Dem dienen die Seminare der Hans-Böckler-Stiftung. 
Qualifizierte Aufsichtsratsarbeit und eine Stärkung der 
Mitbestimmung sind dabei zwei Seiten einer Medaille. 
Es geht um sachkundige und starke Arbeitnehmerver-
tretung im Aufsichtsrat. Sie will eigene Impulse setzen 
für nachhaltige Unternehmensentwicklung mit Pers-
pektiven für Arbeitsplätze und Standorte. 
Sie will im Alltag zeigen: 

DIE MITBESTIMMUNG IST
DAS DEMOKRATISCHE
GESTALTUNGSPRINZIP DER
SOZIALEN MARKTWIRTSCHAFT

Die Hans-Böckler-Stiftung ist das Mitbestimmungs-,
Forschungs- und Studienförderungswerk des DGB.
Sie ist in allen ihren Aufgabenfeldern der Mitbestim-
mung als Gestaltungsprinzip einer demokratischen 
Gesellschaft verpflichtet. Sie wirbt für diese Idee,
unterstützt Mandatsträger in Mitbestimmungsfunktio-
nen und tritt für erweiterte Mitbestimmungsrechte ein.

Die Expertinnen und Experten für Mitbestimmung
bieten Service durch Kompetenz:
– Konkrete Hilfestellung und Beratung im Einzelfall
– Fachliche Expertise für die Arbeit von Betriebs- und

Aufsichtsräten
– Referententätigkeit zu Aufgaben, Rechten und

Pflichten von Betriebs- oder Aufsichtsräten

http://www.boeckler.de/mbfoe_experten.pdf 



KERNTHEMEN
Vorstandsvergütung: Was ist angemessen und gerecht?
Elemente und praktische Ausgestaltungsmöglichkeiten 
der Vorstandsvergütung unter besonderer 
Berücksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten.
Referenten: Dr. Heinz Evers, Unternehmensberater, Gummersbach 
Dr. Lasse Pütz, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaftsrecht

Marion Weckes, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaft

Tagungsleitung: Marion Weckes; Dr. Lasse Pütz

31. Januar 2018 in Düsseldorf

Jahresabschluss: 
Welche Rechte und Pflichten habe ich als Aufsichtsrat?
Die Behandlung des Jahres- und Konzernabschlusses in 
Aufsichtsrat und Prüfungsausschuss.
Referent: Arno Prangenberg,
Wirtschaftsprüfer und Steuerberater, Korthäuer und Partner, Essen 
Tagungsleitung: Alexander Sekanina

20. und 21. Februar 2018 in Düsseldorf

Haftung: Welches Risiko übernehme ich?
Wie Aufsichtsräte Konflikte mit dem Gesetz vermeiden 
können.
Referenten: Dr. Heribert Waider, 
Rechtsanwalt, SHSG Rechtsanwälte, Düsseldorf

Dr. Sebastian Sick, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaftsrecht

Tagungsleitung: Dr. Sebastian Sick

06. November  2018 in Düsseldorf

Risikomanagement: Wie beugen Unternehmen bestandsge-
fährdende Risiken vor?
Aufbau und Instrumente von Risikomanagementsystemen 
und die Pflichten des Aufsichtsrates.
Referenten: Achim Sollanek, 
Diplom-Ökonom, Wirtschaftsprüfer und Steuerberater

Dr. Sebastian Campagna, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaft 
Alexander Sekanina, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaft

Dr. Sebastian Sick, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaftsrecht 
Tagungsleitung: Alexander Sekanina

21. und 22. November 2018 in Düsseldorf

WEITERBILDUNG FÜR AUFSICHTSRÄTE



Jahresabschluss: Wie analysiere ich ihn kritisch?
Schritte zur eigenständigen Analyse und Klärung 
komplexer Bilanzierungsfragen. 
Referenten: Dr. Sebastian Campagna, 
Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaft

Alexander Sekanina, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaft

Tagungsleitung: Dr. Sebastian Campagna; Alexander Sekanina

04. und 05. Dezember 2018 in Düsseldorf

SCHWERPUNKT 2018

MITBESTIMMUNG FÜR GUTE 
UNTERNEHMENSFÜHRUNG  

Das nachhaltige Unternehmen: Welche Handlungsmöglich-
keiten hat der Aufsichtsrat?
Messbarkeit und Verankerung von Nachhaltigkeit im 
Unternehmen.
Referentinnen: Dr. Judith Beile, wmp consult - Wilke Maack GmbH, Hamburg

Dr. Katrin Vitols, wmp consult - Wilke Maack GmbH, Hamburg

Dr. Henrik Steinhaus, excellence in change GmbH & Co.KG, Gießen

Tagungsleitung: Dr. Oliver Emons

19. und 20. April 2018 in Düsseldorf

Szenarien: Welche „Zukünfte“ gibt es für die Mitbestim-
mung 2035?
Bessere Entscheidungen treffen mit Hilfe von Szenarien.
Referenten: Sascha Meinert, Institut für prospektive Analysen

Dr. Norbert Kluge, 
Hans-Böckler-Stiftung, Abteilungsleitung Mitbestimmungsförderung

Michael Stollt, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Mitbestimmungsportal 

Tagungsleitung: Michael Stollt

06. und 07. Juni 2018 in Düsseldorf

WEITERBILDUNG FÜR AUFSICHTSRÄTE



Unternehmensstrategie: Wie kann der Aufsichtsrat Ein-
fluss auf die Strategie nehmen? 
Grundlagen zur Entstehung von Strategien.
Referenten:  Prof. Dr. Marc Eulerich, Universität Duisburg-Essen

Prof. Dr. Martin K. Welge, Professor Welge & Company, Herdecke

Dr. Sebastian Campagna, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaft

Tagungsleitung: Dr. Sebastian Campagna

18. und 19. September 2018 in Düsseldorf

Personalstrategie: Wie gehen Unternehmen mit dem 
zentralen Wettbewerbsfaktor Personal um?
Strategisches Personalmanagement als Gestaltungsfeld 
des Aufsichtsrates.
Referentin/Referenten: Dr. Judith Beile, 
wmp consult - Wilke Maack GmbH, Hamburg

Prof. Dr. Wolfgang Elšik, 
Wirtschaftsuniversität Wien

N.N., Personalvorstand / Arbeitsdirektor/-in

Jan-Paul Giertz, 
Hans-Böckler-Stiftung, Referat Betriebliches Personal- und Sozialwesen

Tagungsleitung: Jan-Paul Giertz

20. und 21. September 2018 in Düsseldorf

Von Compliance zum Wertemanagement: 
Braucht Compliance Mit-bestimmung?
Die Rolle der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, wenn 
ein Compliance Management System erfolgreich sein soll. 
Referenten:  Prof. Dr. Stephan Grüninger, Direktor des Konstanz 
Institut für Corporate Governance (KICG) an der HTWG Konstanz 
Meinhard Remberg, Generalbevollmächtigter der SMS GmbH 
Jan-Paul Giertz, 
Hans-Böckler-Stiftung, Referat Betriebliches Personal- und Sozialwesen 
Dr. Lasse Pütz, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaftsrecht 

Tagungsleitung: Dr. Lasse Pütz

07. November 2018 in Düsseldorf

WEITERBILDUNG FÜR AUFSICHTSRÄTE

Save the Date
Böckler Konferenz für Aufsichtsräte 
Tagungsleitung: Dr. Lasse Pütz

28.06. und 29.06.2018 in Berlin



PLUSTHEMEN
Datenschutz und Digitalisierung: Was ist relevant für die 
Mitbestimmung im Aufsichtsrat? 
Ansatzpunkte für Aufsichtsräte beim Megathema 4.0
Referent: Prof. Dr. Peter Wedde, d+a consulting, Eppstein/Ts.

Prof. Dr. Heinz-Peter Höller, IT-Experte, Fulda

Andreas Hahn, Mitglied des Aufsichtsrats SAP SE, Walldorf

Dr. Sebastian Sick, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaftsrecht

Tagungsleitung: Dr. Manuela Maschke

25. und 26. Januar 2018 in Düsseldorf

Betriebliche Altersversorgung: Welche Entwicklungen 
und Risiken sind ein Thema für den Aufsichtsrat? 
Aktuelles Praxiswissen für Aufsichtsräte.
Referenten: Hans Riegel, forba - Forschungs- und Beratungsstelle für 
betriebliche Arbeitnehmerfragen, Berlin

Dr. Sebastian Campagna, Hans-Böckler-Stiftung, Referat Wirtschaft 
Tagungsleitung:  Dr. Sebastian Campagna

06. und 07. März 2018 in Düsseldorf

Innovationen und Mitbestimmung: 
Wie können Innovationen beteiligungsorientiert 
entwickelt und umgesetzt werden?
Worauf Aufsichtsräte achten müssen.
Referenten: Dr. Norbert Malanowski, 
VDI Technologiezentrum GmbH, Düsseldorf

Dr. Henrik Steinhaus, excellence in change GmbH & Co.KG, Gießen

Tagungsleitung: Dr. Oliver Emons

21. und 22. Juni 2018 in Düsseldorf

Fusionen und Übernahmen: Wie managen Unternehmen 
M & A Transaktionen?
Aufgaben, Chancen und Risiken des Aufsichtsrats.
Handlungsmöglichkeiten des Aufsichtsrats.
Referenten: Prof. Dr. Marc Eulerich, Universität Duisburg-Essen

Tagungsleitung: Dr. Oliver Emons

08. und 09. November 2018 in Düsseldorf

WEITERBILDUNG FÜR AUFSICHTSRÄTE



Anmeldung:
Die einzelnen Anmeldungen bitte an Janine Bernecker, 
Janine-Bernecker@boeckler.de mit dem Betreff „Böckler 
Seminar-Titel“ vornehmen.

Bitte mit folgenden Angaben:

–  Name des Unternehmens der Mitgliedschaft
im Aufsichtsrat

–  Rechtsform des Unternehmens
–  Börsennotierung
–  drittelbeteiligter oder paritätisch besetzter Aufsichtsrat
–  Mitgliedschaft und Name der Gewerkschaft

Wegen der begrenzten Teilnehmerzahl können die Anmel-
dungen nur nach Reihenfolge des Eingangs berücksichtigt 
werden.

Zusatztermine:
Bei entsprechender Nachfrage und soweit organisatorisch
realisierbar, besteht die Möglichkeit, für die genannten
Fachtagungen jeweils einen weiteren Termin anzubieten.
Wir bitten daher dem zuständigen Tagungsleiter
(vorname-name@boeckler.de) mitzuteilen, ob ein Interesse
an einem anderen Termin besteht.

Es fallen keine Gebühren und Übernachtungskosten an.
Lediglich die Fahrtkosten sind von den Teilnehmern selbst
zu tragen.

Kontakt: 
Dr. Sebastian Sick, Telefon +49 211/7778-257,
Stefanie Ummelmann, Telefon +49 211/7778-310

Ausführliche Informationen unter
www.boeckler.de/29843.htm 

http://www.boeckler.de/29843.htm


www.boeckler.de


