FRAUEN IN VORSTANDEN UND
AUFSICHTSRATEN

Eine Analyse aus dem Projekt Mitbestimmungsindex (MB-ix)

WARUM SOLLTEN (MEHR)
FRAUEN IN AUFSICHTSRATE?
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um benachteiligende
Strukturen zu andern
und zu Uberwinden

um durch die Vielfalt an Perspektiven
alte Denkmuster zu tiberwinden
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um die Frauen aus der Belegschaft
auch in der Unternehmensspitze zu
reprasentieren
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um durch die Diversitat an
Lebenserfahrungen einen breiten
Pool an Ideen zu schaffen
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um die Forderung von Frauen in
Fiuhrungspositionen voranzutreiben

WAS BEDEUTET DIE SO GENANNTE
GESCHLECHTERQUOTE"?

Laut dem ,Gesetz fUr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen (FUPoG)" missen in borsennotierten und zugleich parita-
tisch mitbestimmten Unternehmen seit 2015 Aufsichtsratsgremien mindestens
zu jeweils 30% mit Frauen und Mannern besetzt werden. Die Anteilseignerver-
treterseite und die Arbeitnehmervertreterseite kdnnen sich nicht gegenseitig
kompensieren, sobald eine Seite der Gesamtbetrachtung widersprochen hat .

MITBESTIMMUNG UND
GESCHLECHTERQUOTE

Der Anteil der Frauen auf Arbeitnehmervertretungsseite war
schon immer hoher als der auf Anteilseignervertretungsseite.
Nach EinfGhrung der Quote verkleinert sich diese Differenz.

N=114, borsennotierte, mitbestimmte
und nicht mitbestimmte Unternehmen
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N=159, paritatisch
mitbestimmte
Unternehmen,

die durchgangig
borsennotiert oder nicht
borsennotiert waren

... BEI NICHT BORSEN-
NOTIERTEN UNTERNEHMEN

Der Anteil von Frauen in den Aufsichtsraten der borsennotierten Unternehmen
ist derzeit hoher als in den nicht borsennotierten Firmen, 2006/07 war es noch
umgekehrt. Die gesetzliche Quotenregelung zeigt ihre Wirkung, offenbart aber
nun den Handlungsbedarf bei den nicht borsennotierten Unternehmen.

2006 2007 2016 2017
N iCht ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
borsennotiert

14,0% 13,9% 20,8% 21.,6%
Borsennotiert  cccccceceeeel @ )eeeeeenn @ .......... @ ......... @

10,1% 10,0% 26,9% 30,0%

... IN DEN AUSSCHUSSEN

Durch mehr Frauen in Aufsichtsraten werden auch die Ausschisse
weiblicher, allerdings unterproportional. Die Differenz vergrofSert sich.

N=18.485 Mandatsjahre,
borsennotierte, mitbestimmte
und nicht mitbestimmte
Unternehmen

‘ Priifungsausschuss

@ Aufsichtsrat (O Prisidialausschuss O Personalausschuss

Frauenanteil in %

30

... IN DEN VORSTANDEN

B weiblich
Zwar zeigt sich, dass von der Quote betroffene Unternehmen einen hoheren Frauenantell besetzt
im Aufsichtsrat haben. Das Ubertragt sich allerdings — trotz Selbstverpflichtung — nicht
auf den Vorstand. Nur jedes 12. Vorstandsmandat wird von einer Frau Ubernommen,

durchschnittlicher Vorstand

. durchschnittlicher Aufsichtsrat
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Anteil weibliche Vorsitzende: 2,4% Anteil weibliche Vorsitzende: 5,6%

BRANCHENBEISPIEL FUR
DIE ,,GLASERNE DECKE"

Chemische Industrie (SIC = 28)

N = 14 Unternehmen

M Frauenanteil in %

Das Geschlechterverhaltnis in der Belegschaft Ubertragt sich
nicht direkt auf die Fuhrungskrafte und den Vorstand, nur im

Aufsichtsrat greift die Geschlechterquote. Aufsichtsrat
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